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"#!$%&'&()*+,-(&!.&//01'),)2)-! 3!

!"!451'),)2)-!$%-6&'',-(*/&!71$819:! 3!

;#!1(.,%,++-!<(-=*')%-(->,*!&!?'@,)*/,)A!*/B&%=C,&%*! D!

3#!E2*.%-!-%*%,-!.,'F,@/,(*%&#!!!!! G!!

D#!H->@-',+,-(&!.&/!H-(',=/,-!.,!H/*''&! G!

G#!H->@-',+,-(&!&!')-%,*!.&//*!F/*''&! I!

I#!?B,&)),J,! K!

K#!L2F/&,!)&>*),F,!,()&%.,'F,@/,(*%,! M!

M#!N&)-.-/-=,&!&!')%*)&=,&!.,.*)),FC&! "I!

O#!1(.,F*+,-(,!'2!')%*)&=,&!&!>&)-.,!@&%!/01(F/2',-(&! "K!

"P#!1!)&>@,! "K!

""#!4&!F->@&)&(+&!-@&%*),J&!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"K!

";#!$&%F-%',!@&%!/&!F->@&)&(+&!)%*'J&%'*/,!&!/0-%,&()*>&()-! "K!

"3#!9)),J,)A!.,!%&F2@&%-!&!.,!-%,&()*>&()-! "M!

"D#!4&!J&%,6,FC&! "O!

"G#!H%,)&%,!=&(&%*/,!.,!J*/2)*+,-(&! "O!

"I#!H%&.,),!6-%>*),J,! ;P!

"K#!9)),J,)A!&!@%-=&)),! ;"!

"M#!9)),J,)A!&!@%-=&)),!*)),(&(),!*!<.2F*+,-(&!H,J,F*! ;;!

"O#!Q,*==,!.0,')%2+,-(&!&!2'F,)&!.,.*)),FC&! ;O!

;P#!8,>2/*+,-(,!@%-J&!<'*>&!.,!8)*)-! ;O!

;"#!9//&=*),! ;O!

!
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()'*%+,+-.$/&"-+'0+1123,.&.4."''
!

523,.&.4."'0&'3,.%4/&"-+'!46+%&"%+'7%.&,.&8$'91$,,&8$'+'*%":+,,&"-$1+!R!')*)-!,'),)2,)-!,/!"!'&))&>B%&!;P"3#!

<''-!F->@%&(.&!/01'),)2)-!$%-6&'',-(*/&S!!/01'),)2)-!FC&!(&/!"OOK!(*'F&J*!.*//*!62',-(&!.&//01'),)2)-!8)*)*/&!.09%)&!&!.&/!

4,F&-! F/*'',F-! T#! 9#! U2*/)&%,-! &! ,/! 4,F&-! .&//&! 8F,&(+&! V>*(&W! .*//09#8#! ;P"OX;P;P! R! ')*)-! ,()%-.-))-! *(FC&! ,/! F-%'-!

<F-(->,F-!&!8-F,*/&#!

V(,)A!(&//*!.,J&%',)AS!,/!>-))-!&2%-@&-!FC&!/0,'),)2)-!C*!%,@%&'-!@&%!F-')%2,%&!/*!@%-@%,*!,.&(),)A#!

L&//*!@%-,&+,-(&!J&%'-! ,/! 62)2%-!&!(&//*!F-('*@&J-/&!@&%F&+,-(&!.&/!@*''*)-!&!.&//*!)%*.,+,-(&S! /&!'F2-/&!F-(.,J,.-(-!

6,(*/,)A!&!F%,)&%,!=&(&%*/,!&!%&*/,++*(-!@%-=&)),!F->2(,S!J*/-%,++*(.-!/&!'@&F,6,FC&!F->@&)&(+&!.&,!.-F&(),#!

5;3,.&.4."'*%":+,,&"-$1+'<3*!37='

!
!

403,.&.4."' *%":+,,&"-$1+! .,!?%J,&)-! (*'F&! *//*! 6,(&! .&//0?))-F&()-! F->&! 'F2-/*! )&F(,F*! @*%&==,*)*! &S! .-@-! ,/! "O;IS! *!

'&=2,)-!.&/!!Y#!Z#!(#!OOIS!.,J,&(&!!"##$%&'()%*(+%*$%&,$&-())*$.&/"00(1$0$.&-('"#1(/$.&")(1$2+$#!!

L&/!"OID!/*!'F2-/*!>2)*!,(!1'),)2)-!$%-6&'',-(*/&!.,!8)*)-!@&%!/01(.2')%,*!&!/09%),=,*(*)-S!@%,>*!F-(!@&%F-%'-!)%,&((*/&!

7F-(!.,@/->*!.,![2*/,6,F*:S!@-,![2,([2&((*/&!7F-(!&'*>&!.,!8)*)-!6,(*/&:#!!

8&=2-(-! =/,! 1(.,%,++,! .,! H-(=&=(*)-%&! N&FF*(,F-S! N-()*)-%&! &! Y,@*%*)-%&! .,! *@@*%&FFC,! %*.,-6-(,F,! &! )&/&J,',J,S!

'@&F,*/,++*(.-!=/,!')2.&(),!,(!'&))-%,!@%-.2)),J,!6-%)&>&()&!%,FC,&'),!.*/!>&%F*)-!.&/!/*J-%-!.,!*//-%*#!

L&=/,!*((,!0OP!*,!F-//*2.*),!,(.,%,++,!.,!&/&))%-(,F*!&!>&FF*(,F*!',!*==,2(=&![2&//-!.,!N-.*S!*@%&(.-!/&!@-%)&!.&//51'),)2)-!

*(FC&!*.!2(52)&(+*!6&>>,(,/&#!

L&/!;PPPS!/01'),)2)-!F-(!'&.&!(&/!F&()%-!')-%,F-!F,))*.,(-!J,&(&!*''-F,*)-!*//01'),)2)-!\&F(,F-!F->>&%F,*/&!&!@&%!=&->&)%,S!

2B,F*)-!*,!@,&.,!.&//*!%2@&S!(&/!![2*%),&%&!.,!H,F-(,*#!

L&/!;PPO!(*'F&! /5,(.,%,++-!<(-=*')%-(->,*!&!?'@,)*/,)A!*/B&%=C,&%*! FC&!@&%>&))&!*//51'),)2)-S!@2%!>*()&(&(.-! ,/! '2-!

F*%*))&%&! @%-6&'',-(*/&S! .,! %,'@-(.&%&! *//&! (2-J&! %,FC,&')&! /*J-%*),J&! .&/! )&%%,)-%,-S! 6-%)&>&()&! /&=*)&! */! )2%,'>-S!

*//5*FF-=/,&(+*!&!*//*!F2F,(*#!

L&//0*((-! 'F-/*'),F-! ;P"3];P"D! /01$819! J,&(&! *==%&=*)-! *//&! */)%&! 'F2-/&! .5,')%2+,-(&! '2@&%,-%&! .&/! F&()%-! ')-%,F-! .,!

?%J,&)-!*F[2,'&(.-!/*!.&(->,(*+,-(&!F->2(&!.,!1'),)2)-!.01')%2+,-(&!82@&%,-%&!9%),'),F*!H/*'',F*!$%-6&'',-(*/&#!

9))2*/>&()&S! /5-66&%)*! 6-%>*),J*! .&//51'),)2)-! @%&J&.&! .2&! ,(.,%,++,^!N*(2)&(+,-(&! &! *'',')&(+*! )&F(,F*! &! 8&%J,+,! @&%!

/0&(-=*')%-(->,*!&!-'@,)*/,)A!*/B&%=C,&%*S!&()%*>B,!*%),F-/*),!,(!.2&!B,&((,!&!2(![2,()-!*((-#!!

45,(.,%,++-!*/B&%=C,&%-!R!*%),F-/*)-!,(!)%&!.,J&%',!@&%F-%',^!<(-=*')%-(->,*S!8*/*!&!J&(.,)*!&!9FF-=/,&(+*!)2%,'),F*#!

45*@@%-FF,-! .,.*)),F-! >,%*! *//*! J*/-%,++*+,-(&! .&/! >&)-.-! /*B-%*)-%,*/&! &! .&/! @&(',&%-! -@&%*),J-S! *//0*(*/,',! &! *//*!

'-/2+,-(&!.,!@%-B/&>,!&!*/!/*J-%-!F--@&%*),J-!@&%!@%-=&)),#!!

$*%)&!,()&=%*()&!.&/!@&%F-%'-!'F-/*'),F-S!&.!&'@&%,&(+*!6-%>*),J*!,>@-%)*()&!@&%!=/,!')2.&(),!.&//51'),)2)-!@%-6&'',-(*/&S!

R! /5*)),J,)A!.,!*/)&%(*(+*!'F2-/*X/*J-%-S!*))2*/&!$&%F-%'-!@&%! /5?%,&()*>&()-!&! /&!H->@&)&(+&!\%*'J&%'*/,! 7$H\?:S!FC&!

>&))&! /-! ')2.&()&! ,(! ')%&))-! %*@@-%)-! F-(! /*! %&*/)A! '-F,*/&! &.! &F-(->,F*! /-F*/&S! *))%*J&%'-! %&/*+,-(,! F-(! ,! '-==&)),!

,'),)2+,-(*/,S!*''-F,*+,-(,!&!@%,J*),#!

'

!

!
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>)'3-0&%&//"'?-"@$,.%"-"#&$'+'A,6&.$1&.B'$1C+%@D&+%$'
!

1/!.+8-&8"'6%":+,,&"-$1+'-+112&-0&%&//"'E?-"@$,.%"-"#&$'+'A,6&.$1&.B'$1C+%@D&+%$F!C*!'@&F,6,FC&!F->@&)&(+&!)&F(,FC&S!

&F-(->,FC&!&!(-%>*),J&!(&//&!6,/,&%&!.&//0&(-=*')%-(->,*!&!.&//0-'@,)*/,)A!*/B&%=C,&%*!&! ,()&%J,&(&!,(!)2))-! ,/!F,F/-!.,!

-%=*(,++*+,-(&!&!=&'),-(&!.&,!'&%J,+,#!!!

_!,(!=%*.-!.,^!

`! V),/,++*%&!/&!)&F(,FC&!@&%!/*!=&'),-(&!.&,!'&%J,+,!&(-=*')%-(->,F,!&!/0-%=*(,++*+,-(&!.&//*!F->>&%F,*/,++*+,-(&S!

.&,!'&%J,+,!.,!*FF-=/,&(+*S!.,!%,')-%*+,-(&!&!.,!-'@,)*/,)AW!

`! ?%=*(,++*%&!*)),J,)A!.,!@&%),(&(+*S!,(!%,6&%,>&()-!*=/,!,>@,*(),S!*//&!*))%&++*)2%&!&!*//&!%,'-%'&!2>*(&W!

`! 9@@/,F*%&!/&!(-%>&!*)),(&(),!/*!F-(.2+,-(&!.&//0&'&%F,+,-S!/&!F&%),6,F*+,-(,!.,![2*/,)AS!/*!',F2%&++*!&!/*!'*/2)&!(&,!

/2-=C,!.,!/*J-%-W!

`! V),/,++*%&! /&! )&F(,FC&!.,!F->2(,F*+,-(&!&!%&/*+,-(&! ,(!*>B,)-!@%-6&'',-(*/&!-%,&()*)&!*/!F/,&()&!&! 6,(*/,++*)&!

*//0-)),>,++*+,-(&!.&//*![2*/,)A!.&/!'&%J,+,-W!

`! H->2(,F*%&!,(!*/>&(-!.2&!/,(=2&!')%*(,&%&W!

`! Y&@&%,%&!&.!&/*B-%*%&!.*),!%&/*),J,!*//*!J&(.,)*S!@%-.2+,-(&!&.!&%-=*+,-(&!.&,!'&%J,+,!F-(!,/!%,F-%'-!*!')%2>&(),!

,(6-%>*),F,!&!*!@%-=%*>>,!*@@/,F*),J,W!

`! 9)),J*%&!',(&%=,&!)%*!'&%J,+,!.,!-'@,)*/,)AX*FF-=/,&(+*!&!'&%J,+,!&(-=*')%-(->,F,W!

`! H2%*%&! /*! @%-=&))*+,-(&! &! @%-=%*>>*+,-(&!.,! &J&(),! @&%! J*/-%,++*%&! ,/! @*)%,>-(,-! .&//&! %,'-%'&! *>B,&()*/,S!

*%),'),FC&S!F2/)2%*/,S!*%),=,*(*/,!.&/!)&%%,)-%,-!&!/&!),@,F,)A!.&,!'2-,!@%-.-)),W!

`! 1()&%J&(,%&!(&//*!J*/-%,++*+,-(&S!)%*'6-%>*+,-(&S!F-('&%J*+,-(&!&!@%&'&()*+,-(&!.&,!@%-.-)),!&(-=*')%-(->,F,W!

`! ?@&%*%&! (&/! ',')&>*! @%-.2)),J-S! @%->2-J&(.-! /&! )%*.,+,-(,! /-F*/,! &! ,()&%(*+,-(*/,S! ,(.,J,.2*(.-! /&! (2-J&!

)&(.&(+&!&(-=*')%-(->,FC&W!

`! H-()%-//*%&!&!2),/,++*%&!=/,!*/,>&(),!&! /&!B&J*(.&!'-))-! ,/!@%-6,/-!-%=*(-/&)),F-S!>&%F&-/-=,F-S!FC,>,F-X6,',F-S!

(2)%,+,-(*/&!&!=*')%-(->,F-W!

`! $%&.,'@-%%&!>&(2!F-&%&(),!F-(!,/!F-()&')-!&!/&!&',=&(+&!.&//*!F/,&()&/*S!*(FC&!,(!%&/*+,-(&!*!'@&F,6,FC&!(&F&'',)A!

.,&)-/-=,FC&W!

`! 9.&=2*%&!&!-%=*(,++*%&!/*!@%-.2+,-(&!&!/*!J&(.,)*!,(!%&/*+,-(&!*//*!.->*(.*!.&,!>&%F*),S!J*/-%,++*(.-!,!@%-.-)),!

),@,F,#!

9/!)&%>,(&!.&/!@&%F-%'-![2,([2&((*/&!/-!')2.&()&!@-'',&.&!2(*!B2-(*!B*'&!F2/)2%*/&S!*.&=2*)-!'&('-!F%,),F-!&.!2(*!

J,',-(&!-%=*(,F*!.&//*!%&*/)A!@%-.2)),J*!&!'-F,-X&F-(->,F*W!C*!F->@&)&(+&!(&/!F*>@-!.&//0*@@%-JJ,=,-(*>&()-!.&//&!

.&%%*)&!*/,>&()*%,S!.&/!F-()%-//-![2*/,)AXF-'),S!.&//*!@%-.2+,-(&!&!.,')%,B2+,-(&!.&,!@*'),S!.&=/,!*//&'),>&(),!.,!B266&)!&!

B*(FC&)),S!.&//*!-%=*(,++*+,-(&!.&/!/*J-%-S!.&//*!=2,.*!.,!2(!=%2@@-!&!.&//&!'2&!%&/*+,-(,!F-(!=%2@@,!.,!*/)%,!'&%J,+,#!
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!
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G)'H4$0%"'"%$%&"'0&,8&61&-$%+''

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''A%+',+..&#$-$1&'%+1$.&I+'$11241.&#"'$--"'0&'8"%,"'

3(+"*$(! %*"!

4,(=2*!&!/&))&%*)2%*!,)*/,*(*! D!

8)-%,*! ;!

4,(=2*!')%*(,&%*!1(=/&'&! 3!

8&F-(.*!/,(=2*!')%*(,&%*!T%*(F&'&! 3!

N*)&>*),F*!! 3!

Z,%,))-!&!)&F(,FC&!*>>,(,')%*),J&! D!

8F,&(+*!&!F2/)2%*!.&//5*/,>&()*+,-(&! 3!

4*B-%*)-%,-!<(-=*')%-(->,*!H2F,(*! G!

4*B-%*)-%,-!.,!9%)&!B,*(F*!&!@*'),FF&%,*! ;!

8F,&(+&!>-)-%,&!&!'@-%),J&! ;!

Y&/,=,-(&!F*))-/,F*!-!*)),J,)A!*/)&%(*),J&! "!

\-)*/&!-%&! 3;!

!
aa!<.2F*+,-(&!F,J,F*!)%*'J&%'*/&!*!)2))&!/&!.,'F,@/,(&!

J)'9"#6",&/&"-+'0+1'9"-,&@1&"'0&'91$,,+'

K"8+-.+! L$.+%&$! 9"-.&-4&.B'K&0$..&8$!

! ! !"#$$%&'(& !"#$$%&)(& !"#$$%&*(&

Y-''*(*!N*%,*(,! 4,(=2*!&!/&))&%*)2%*!,)*/,*(*! 81! 81! 81!

Y-''*(*!N*%,*(,! 8)-%,*! 81! 81! 81!

H*%/&)),!42F,*! 4,(=2*!')%*(,&%*!1(=/&'&! L?! 81! 81!

b*%)-/,(,!Z-(*)&//*!! 8&F-(.*!/,(=2*!')%*(,&%*!T%*(F&'&! 81! 81! 81!

$-//,(,!N*%+,*! N*)&>*),F*!! L?! L?! 81!

H*>,//,!N*%F-! Z,%,))-!&!)&F(,FC&!*>>,(,')%*),J&! L?! L?! 81!

$&%*/,!9((*! 8F,&(+*!&!F2/)2%*!.&//5*/,>&()*+,-(&!! 81! 81! 81!

9((,B-/&)),!42,=,! 4*B-%*)-%,-!<(-=*')%-(->,*!H2F,(*! 81! 81! 81!

9((,B-/&)),!42,=,! 4*B-%*)-%,-!.,!9%)&!B,*(F*!&!@*'),FF&%,*! 81! 81! 81!



!
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"

Z&))-%,!Z*J,.! 8F,&(+&!>-)-%,&!&!'@-%),J&! 81! 81! 81!

4&-(*%.,!N*%,*!H*)&%,(*!! Y&/,=,-(&!F*))-/,F*!-!*)),J,)A!*/)&%(*),J&! 81! 81! 81!

N&/2(,!9/&''*(.%-! 8-')&=(-! L?! L?! 81!

4*(6,2),!b*/.,!HC,*%*! 8-')&=(-! L?! L?! 81!

$*-/-FF,!T%*(F&'F*!! 8-')&=(-! L?! L?! 81!

9[2,/,!8,/J,*! 8-')&=(-! 81! L?! 81!

N-%&)),!4-%&(+-! 8-')&=(-! L?! L?! 81!

!
Z-F&()&!F--%.,(*)-%&!.,!F/*''&^!!$%-6#''*!$&%*/,!9((*!

M)'9"#6",&/&"-+'+',."%&$'0+11$'81$,,+'
!
?N18818!
!
!."%&$'0+11$'81$,,+'
'
1/!=%2@@-!F/*''&S!F->@-')-!.*!"I!*/2((,S!K!')2.&()&''&!&!O!')2.&(),S!@%-J&(,&(),!@&%!/*!>*==,-%!@*%)&!.*/!F->@%&('-%,-!

-%J,&)*(-S!',!R!F-'),)2,)-!*/!)&%+-!*((-!.,!F-%'-S!,(!%*=,-(&!.&//*!'F&/)*!.&//5,(.,%,++-!@%-6&'',-(*/&#!Z2%*()&!,/!'&F-(.-!

B,&((,-!/5*''&))-!',!R!>-.,6,F*)-!@,c!J-/)&S!(-(!'-/-!,(!%&/*+,-(&!*.!*/2((,!FC&!C*((-!.-J2)-!%,@&)&%&!/5*((-!,(!)&%+-!&!

*BB*(.-(*)-!=/,!')2.,!,(![2*%)-S!>*!*(FC&!@&%!/5,('&%,>&()-S!*//5,(,+,-!.&//-!'F-%'-!*((-S!.,!)%&!(2-J,!%*=*++,!@%-J&(,&(),!

.*/!H&()%-!.,!T-%>*+,-(&!$%-6&'',-(*/&!.,!Q,)&%B-#!

L&/!@%&'&()&!*((-!'F-/*'),F-!2(*!')2.&()&''*!C*!'-'@&'-!/*!6%&[2&(+*!*//5,(,+,-!.&/!@%,>-!)%,>&')%&#!

9//*!F/*''&!'-(-!')*),!*BB,(*),!K!F*(.,.*),!&')&%(,!FC&!.-J%*((-!'2@&%*%&!2(!&'*>&!@%&/,>,(*%&!@&%!@-)&%!&''&%&!*>>&'',!

*//5&'*>&!.,!8)*)-#!

9//5,()&%(-!.&//*!F/*''&!'-(-!@%&'&(),!K!*/2((,!F-(!b,'-=(,!<.2F*),J,!8@&F,*/,^!G!F-(!Z,')2%B,!8@&F,6,F,!.&//59@@%&(.,>&()-!

&!;!F-(!F&%),6,F*+,-(&!*,!'&(',!.&//*!/&==&!"PD]O;S!2(-!*.!-B,&)),J,!>,(,>,!&!2(-!F-(!@%-=%*>>*+,-(&!.,66&%&(+,*)*#!!

$&%!-=(,!'@&F,6,F*!,(6-%>*+,-(&!,(&%&()&!=/,!*/2((,!b<8!',!6*!%,6&%,>&()-!*,!$,*(,!Z,.*)),F,!$&%'-(*/,++*),S!*,!$,*(,!<.2F*),J,!

1(.,J,.2*/,++*),!&!*//&!%&/*+,-(,!6,(*/,!79//&=*)-!T:#!

1/! =%2@@-! ',! F*%*))&%,++*! @&%! 2(! @%-6,/-! @,2))-')-! &)&%-=&(&-! (&//&! F-(-'F&(+&S! (&//&! F->@&)&(+&! *F[2,',)&S! (&//*!

6%&[2&(+*!&!(&//*!@*%)&F,@*+,-(&S!&J,.&(+,*(.-!)%&!.,J&%'&!6*'F&!.,!/,J&//-#!

V(!(2>&%-!&',=2-!.,!')2.&(),!C*!/*J-%*)-!.2%*()&!/5*((-!'F-/*'),F-!F-(!F-(),(2,)A!&!,>@&=(-S!>-')%*(.-!2(!*@@%-FF,-!

@,c!F-('*@&J-/&!*//-!')2.,-!&!2(!,()&%&''&!F-')*()&!*//&!*)),J,)A!@%-@-')&#!\*/,!*/2((,!C*((-!@&%![2&')-!*F[2,',)-!2(*!

.,'F%&)*!F-(-'F&(+*!,(!)2)),!=/,!*>B,),!.,'F,@/,(*%,!&!2(5*@@%&++*B,/&!F*@*F,)A!%,&/*B-%*),J*W!C*((-!@*%)&F,@*)-!,(!>-.-!

F-')%2)),J-!*/!.,*/-=-!&.2F*),J-!&!'J,/2@@*)-!F->@&)&(+&!.,J&%',6,F*)&#!

4*!@*%)&!@,c!F-(',')&()&!.&=/,!')2.&(),!C*!>-')%*)-S!,(J&F&S!2(5*/)*/&(*()&!@%-@&(',-(&!*//-!')2.,-S!>*(F*(.-!*!J-/)&!

.,! %&=-/*%,)A! &! @%&F,',-(&! (&//-! 'J-/=,>&()-! .&/! /*J-%-! *! F*'*S! '-@%*))2))-! (&/! @%,>-! @&%,-.-! .,! J*/2)*+,-(&#! H,d!

(-(-')*()&! =/,! */2((,! C*((-! @*%)&F,@*)-! F-(! ,()&%&''&! *//*! .,.*)),F*! .&//&!>*)&%,&! .&//5*%&*! .5,(.,%,++-S!>-')%*(.-!



!

'"

"

'266,F,&(),!F*@*F,)A!/-=,F-XF-(F&))2*/,!&!*.&=2*)&!F->@&)&(+&!-@&%*),J&#!1/!/,J&//-!.,!@%&@*%*+,-(&!%*==,2()-!R!%,'2/)*)-!

@,c!FC&!'266,F,&()&!,(![2*',!)2))&!/&!.,'F,@/,(&#!

1(6,(&S!'-/-!@-FC,!*/2((,!C*((-!>*(,6&')*)-!&J,.&(),!,(F&%)&++&!(&/!@-%',!,(!>-.-!*2)-(->-!.,!6%-()&!*,!.-J&%,!'F-/*'),F,#!

4&!6%*=,/,)A!@%&=%&''&!&!/*!>*(F*(+*!.,!2(!&66,F*F&!>&)-.-!.,!')2.,-!(-(!C*((-!@&%>&''-!*![2&'),!')2.&(),!.,!%*==,2(=&%&!

2(*!@%&@*%*+,-(&!@,&(*>&()&!'266,F,&()&!,(!)2))&!/&!>*)&%,&S!@&%![2&')-S!'-(-!')*)&!F-')*(),!/&!'-//&F,)*+,-(,!.&,!.-F&(),!

*.!2(!,>@&=(-!>*==,-%&!.2%*()&!)2))-!/5*((-!'F-/*'),F-S!,(!@*%),F-/*%&!,(!J,')*!.&=/,!&'*>,!.,!8)*)-#!!

1/!@-)&(+,*>&()-!.&//5*)),J,)A!,(!F/*''&S!J,')*!F->&!2(,F-!>->&()-!.,!*@@%&(.,>&()-S!&!/52),/,++-!.,!')%*)&=,&!.,.*)),FC&!

@&%'-(*/,++*)&! C*((-! @&%>&''-! *,! .-F&(),! .,! /*J-%*%&S! @%&J*/&()&>&()&S! '2//5*F[2,',+,-(&! .&,! F-(F&)),! .,! B*'&S! (-(!

'&>@%&!%*==,2(),#!

1/!@&%F-%'-!.,!')2.,!.,!)*/,!*//,&J,!R!')*)-S!,(-/)%&S!F*%*))&%,++*)-!.*!(2>&%-'&!*''&(+&!&!%,)*%.,!,(!,(=%&''-S!FC&!(&!C*((-!

F-(.,+,-(*)-!,/!%&(.,>&()-#!!

Q*!'-))-/,(&*)-!@&%d!FC&!.,J&%',!%*=*++,!@%-J&(=-(-!.*!*%&&!/-()*(&!.*/!F->2(&!.,!?%J,&)-!&S!-/)%&!*!')2.,*%&S!/*J-%*(-!

'@&''-!@%&''-!*)),J,)A!%,')-%*),J&!&!(-(S!F-()%,B2&(.-!*/!'-')&=(-!6*>,/,*%&#!!

1(![2&'),!*((,!R!')*)-!F-')*()&!/0,>@&=(-!.&,!.-F&(),!(&/!F&%F*%&!.,!F-')%2,%&!2(!=%2@@-!F/*''&!F-&'-!&!J-/)-!*//0*,2)-!

%&F,@%-F-S!>*!.,66,F-/)A!.,!F-(6%-()-!&!%&/*+,-(&S!',*!)%*!,!F->@*=(,!FC&!F-(!=/,!,('&=(*(),!.&/!H-(',=/,-!.,!F/*''&S!(-(!

C*((-!@&%>&''-!,/!%*==,2(=,>&()-!.,!)*/&!-B,&)),J-#!

$&%!>&=/,-!F->@%&(.&%&!,/!@&%F-%'-!.&//*!F/*''&S!R!-JJ,*>&()&!(&F&''*%,-!F-(',.&%*%&!/5&66&))-!.&,!.2&!*((,!.,!@*(.&>,*!

FC&S!-/)%&!*!.&)&%>,(*%&!2(!6-%)&!F*>B,*>&()-!(&//0*@@%&(.,>&()-!&!(&//0*@@%-FF,-!*//&!.,'F,@/,(&S!C*!*(FC&!/,>,)*)-!/&!

,()&%*+,-(,!&!/&!*)),J,)A!'-F,*/,S!@%-.2F&(.-S!,(!>-/),!')2.&(),S!*))&==,*>&(),!.,!,'-/*>&()-!&!.,')*FF-#!

1/!F->@-%)*>&()-!.2%*()&!/&!*)),J,)A!.,.*)),FC&!R!')*)-!*BB*')*(+*!F-%%&))-!&.!R!>,=/,-%*)-!(&/!F-%'-!.&=/,!*((,S!*(FC&!

'&!@,c!J-/)&!R!')*)-!(&F&''*%,-!%,FC,*>*%&!=/,! ')2.&(),!*/! %,'@&))-!.&//&!%&=-/&!&!.,![2*()-!@%&J,')-!.*/!Y&=-/*>&()-!

.51'),)2)-#!

N)'AC&+..&I&'
!
U/,!-B,&)),J,!=&(&%*/,!&!)%*'J&%'*/,!@%-=%*>>*),!*//5,(,+,-!.&//5*((-!'F-/*'),F-!)&(=-(-!F-()-S!',*!@&%!/&!>*)&%,&!F2%%,F-/*%,!

FC&!@&%!/&!.,'F,@/,(&!)&F(,F-X@%*),FC&S!.&//-!'@&F,6,F-!@&%F-%'-!@%-6&'',-(*/&S!&!'-(-!.2([2&!6,(*/,++*),!*//5*F[2,',+,-(&!

.,!F-(-'F&(+&!&!F->@&)&(+&!)&F(,FC&!.*!2),/,++*%&!(&/!'&))-%&!&(-=*')%-(->,F-!*.!,(.,%,++-!F2F,(*#!\2))&!/&!F-(-'F&(+&!

.,! F*%*))&%&! &F-(->,F-X=,2%,.,F-S! /,(=2,'),F-! &.! &(-=*')%-(->,F-! '-(-! '2@@-%)*)&! .*! 2(*! F2/)2%*! =&(&%*/&S!

*FF->@*=(*)*!.*!*.&=2*)&!F*@*F,)A!/,(=2,'),F-X&'@%&'',J&!&!/-=,F-X,()&%@%&)*),J&#!

!
AC&+..&I&'@+-+%$1&'.%$,I+%,$1&!

1/!H#.#F#!(&//&!%,2(,-(,!.,!@%-=%*>>*+,-(&!C*!*(*/,++*)-!/*!',)2*+,-(&!.&//*!F/*''&!&!/&!'2&!F*%*))&%,'),FC&!&S!)&(&(.-!F-()-!

.,! [2*()-! F-(F-%.*)-! ,(! '&.&! .,! H-//&=,-! .&,! Z-F&(),! &! (&//*! %,2(,-(&! @&%!Z,@*%),>&(),S! C*! ,(.,J,.2*)-! =/,! -B,&)),J,!

&.2F*),J,!F->2(,S!%,@-%)*),!(&//*!)*B&//*!FC&!'&=2&^!

!

!

!

!



!
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"

!

AC&+..&I&'@+-+%$1&'.%$,I+%,$1&'<8"#6"%.$#+-.$1&O'8"@-&.&I&'='

1LZ1H9\?Y1! 8266,F,&()&! Z,'F%&)-! b2-(-! ?)),>-!

!$'$,8"1.$%+'8"-'$..+-/&"-+'&-,+@-$-.&'+'
8"#6$@-&O'-"-'0&,.4%C$O'-"-'&-.+%6+11$'&'
8"#6$@-&'$'I"8+'$1.$O'-"-'6$%1$'04%$-.+'1+'
&-.+%%"@$/&"-&'!

e! ! ! !

!9"-.%&C4&,8+'$'8%+$%+'4-'81&#$'6",&.&I"'+'4-'
8"-:%"-."'8",.%4..&I"!

e! ! ! !

!$',",.+-+%+'1+'6%"6%&+'$%@"#+-.$/&"-&'&-'#"0"'
$0+@4$."',&$'$'1&I+11"'1"@&8"'8D+'+,6%+,,&I"'

e! ! ! !

P$',+-,"'0&'%+,6"-,$C&1&.B' e! ! ! !

!$'.%$%%+'&-:"%#$/&"-&'0$'#$.+%&$1&'0&I+%,&' ! e! ! !

!$'8"#6%+-0+%+'+0'4,$%+'&1'1&-@4$@@&"',6+8&:&8"'
0+11+'0&,8&61&-+'

! e! ! !

!&'$661&8$'64-.4$1#+-.+' e! ! ! !

!

AC&+..&I&'0&,8&61&-$%&'
!
U/,!-B,&)),J,!.,'F,@/,(*%,!'-(-!%,@-%)*),!(&//*!'FC&.*!.,'F,@/,(*%&!.,!-=(,!.-F&()&!.&//*!F/*''&S!@*%)&!,()&=%*()&!.&/!@%&'&()&!

.-F2>&()-!7*//&=*)-!H:#!

1(!=&(&%*/&S!=/,!-B,&)),J,! 6-(.*>&()*/,S!@%-=%*>>*),!(&//&!',(=-/&!.,'F,@/,(&S!'-(-!')*),! %*==,2(),!.*//*!>*==,-%!@*%)&!

.&=/,!')2.&(),#!Y,'@&))-!*,!/,J&//,!.,!@*%)&(+*!/*!%,'@-')*!*=/,!'),>-/,!&.2F*),J,!C*!&J,.&(+,*)-!2(*!@*%+,*/&!F%&'F,)*!(&//*!

>*==,-%!@*%)&!.&=/,!*/2((,#!!

Q)'R481+&'.+#$.&8&'&-.+%0&,8&61&-$%&'

!

1/!H-(',=/,-!.,!H/*''&S!F-&%&()&>&()&!F-(!/&!F->@&)&(+&!,(!2'F,)*!&!,![2*.%,!.,!%,6&%,>&()-!>,(,')&%,*/,!S!C*!@%&.,'@-')-!

&!/*J-%*)-!'2!(-.,!)&>*),F,! ,()&%.,'F,@/,(*%,!7.,!'&=2,)-!%,@-%)*),:!&!,(.,J,.2*)-!(&//*!>*)&%,*!.,!<.2F*+,-(&!F,J,F*!.2&!

.,J&%'&!)&>*),FC&!FC&!@-)&''&%-!*J&%&!2(*!J*/&(+*!,()&%.,'F,@/,(*%&^!/*!8-')&(,B,/,)A!&!/0*>B,&()&!&!,!Z,%,)),!2>*(,#
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"
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"
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"
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!
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S)'L+."0"1"@&+'+',.%$.+@&+'0&0$..&8D+'

!

$&%!%,'@-(.&%&!*//&!&',=&(+&!6-%>*),J&!.&=/,!')2.&(),!R!')*)*!@%,J,/&=,*)*!2(*!.,.*)),F*!/*B-%*)-%,*/&!)%*'J&%'*/&!*!)2))&!

/&!.,'F,@/,(&#!

8,!R!6*))-S!,(-/)%&S!2'-!.,!*)),J,)A!.,!F--@&%*+,-(&!)%*!@*%,!&!/*J-%-!.,!=%2@@-W!'-(-!')*)&!6*J-%,)&!/*!%&*/,++*+,-(&!.,!>*@@&!

F-(F&))2*/,! &! /*! F%&*+,-(&!.,! 'FC&>,S! @&%! *,2)*%&!&! *B,)2*%&! =/,! */2((,! *//*! %,-%=*(,++*+,-(&!*2)-(->*!.&,! F-()&(2),!

F2/)2%*/,!*F[2,',),#!!

1!>-.&//,!.,.*)),F,!*.-))*),!',!'-(-!'J,/2@@*),!F-(!/&+,-(,!6%-()*/,!&.!,()&%*)),J&!&S!@&%!F%&*%&!2(!F/,>*!@,c!@*%)&F,@*),J-!&!

'2'F,)*%&!,()&%&''&!(&=/,!')2.&(),S!',!R!6*))-!%,F-%'-!*//*!/&+,-(&!.,*/-=*)*S!F-(!.,'F2'',-(,!=2,.*)&S!',>2/*+,-(,!.,!@%-J&S!

*)),J,)A!.,!%&F2@&%-!-!*@@%-6-(.,>&()-#!

$&%!/*!>*==,-%!@*%)&!.&=/,!*/2((,!R!@%&J*/'-!2(!*))&==,*>&()-!'F-/*'),F-!,(.,J,.2*/&!@,c!%&F&)),J-!FC&!%,6/&'',J-W!(-(!

'&>@%&!/0,>@&=(-!&!/*!@*%)&F,@*+,-(&S!'-@%*))2))-!(&//*!@%,>*!>&)A!.&//0*((-!'F-/*'),F-S!C*((-!@&%>&''-!/0*)),J*+,-(&!

.,!%&*/,!@%-F&'',!.,!%&F2@&%-#!

!
T$C+11$'%&$,,4-.&I$'0+11+'#"0$1&.B'0&'1$I"%"''
!

K&,8&61&-+!
5+/&"-+'
:%"-.$1+!

5+/&"-+'
8"-'

+,6+%.&!

5+/&"-+'
#41.&#+0&$1+!

5+/&"-+'
6%$.&8$!

L+."0"'
&-04..&I"'U'
0+04..&I"!

5$C"%$."%&"!
K&,84,,&"-+'
@4&0$.$!

'
'
5$I"%"'0&'
@%466"!

4,(=2*!&!/&))&%*)2%*!
,)*/,*(*!

e! e! ! ! e! ! e! e!

8)-%,*! e! e! ! ! e! ! e! e!

4,(=2*!')%*(,&%*!1(=/&'&! e! ! e! ! e! ! e! e!

8&F-(.*!/,(=2*!')%*(,&%*!
T%*(F&'&!

e! ! e! e! e! ! e! e!

N*)&>*),F*!! e! ! e! ! e! ! e! e!

Z,%,))-!&!)&F(,FC&!
*>>,(,')%*),J&!

e! ! e! e! e! ! e! e!

8F,&(+*!&!F2/)2%*!
.&//5*/,>&()*+,-(&!

e! e! e! ! e! ! e! e!

4*B-%*)-%,-!
<(-=*')%-(->,*!H2F,(*!

e! e! ! e! ! e! e! e!

4*B-%*)-%,-!.,!9%)&!
B,*(F*!&!@*'),FF&%,*!

e! e! ! e! ! e! e! e!

8F,&(+&! >-)-%,&! &!
'@-%),J&!

! ! ! e! e! ! e! e!

Y&/,=,-(&!F*))-/,F*!! ! ! e! ! ! ! e! e!
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'

$&%! [2*()-! %,=2*%.*! /*!>&)-.-/-=,*! H414S! ,/! H-(',=/,-! .,! F/*''&S! (-(! *J&(.-! ,(.,J,.2*)-! .-F&(),! F-(! /&! F->@&)&(+&!

/,(=2,'),FC&!(&F&''*%,&S!(-(!C*!2),/,++*)-![2&')*!>-.*/,)A!.,.*)),F*#!

V)'3-0&8$/&"-&',4',.%$.+@&+'+'#+."0&'6+%'123-814,&"-+'
!
1(!%&/*+,-(&!*!)*/&!*>B,)-S! /01'),)2)-!',!R!.*)-!.&//&!'@&F,6,FC&! 1&-++'@4&0$'FC&S!@*%)&(.-!.*/!F-(F&))-!.,! ,(F/2',-(&!&!

',')&>*),++*(.-!*(FC&!=/,!-BB/,=C,!(-%>*),J,S!&J,.&(+,*(-!%2-/,S!6,(*/,)A!&!@%-F&'',#!!

4&!/,(&&!=2,.*!F-(',.&%*(-!,!F->@,),!.&,!=%2@@,!.,!/*J-%-!,(F/2',-(&!7U41:S!.&/!=%2@@-!.,!/*J-%-!7U4?:S!.&=/,!,('&=(*(),!.,!

'-')&=(-!&!F2%%,F2/*%,S!/&!%&/*+,-(,!F-(!/&!6*>,=/,&!&!=/,!&J&()2*/,!'&%J,+,!@2BB/,F,S!,/!%2-/-!.&//*!.,%,=&(+*!&!.&=/,!266,F,S!/*!

@%-=%*>>*+,-(&!&!/*!.-F2>&()*+,-(&!'@&F,6,F*S!/&!,(.,F*+,-(,!'2//*!J*/2)*+,-(&#!T*((-!@*%)&!.&/!'*@&%&!@%-6&'',-(*/&!

.&,!.-F&(),S!*==,-%(*)-!&!*@@%-6-(.,)-!F-(!/*!6-%>*+,-(&!,(!,),(&%&S!/*!J*%,&)A!&!/0*@@/,F*B,/,)A!.&//&!>&)-.-/-=,&!&!.&//&!

')%*)&=,&!.,.*)),FC&!@,c!,.-(&&!*//&!.,J&%'&!',)2*+,-(,#!40*))&(+,-(&!*=/,!'),/,!.,!*@@%&(.,>&()-S!/02'-!.&//&!)&F(-/-=,&!&!

.&,!>&.,*)-%,!.,.*)),F,!7C*%.f*%&!&!'-6)f*%&S!'FC&>,S!>*@@&!F-(F&))2*/,S!&)F#:S!/*!F*/,B%*+,-(&!.&=/,!,()&%J&(),!'2//*!B*'&!

.&,!/,J&//,!%*==,2(),!'-(-!&/&>&(),!F-'),)2),J,!.&/!'2FF&''-!6-%>*),J-!.,!-=(,!*/2((-#!!

!

#(W)'3'.+#6&'

!
4*!'F*(',-(&!)&>@-%*/&!*.-))*)*!.*/!H-//&=,-!.&,!Z-F&(),!C*!'2..,J,'-!/0*((-!'F-/*'),F-!,(!.2&!@&%,-.,^!2(!)%,>&')%&!&!

2(!@&()*>&')%&S!F-(!2(!,()&%J*//-!.,!J*/2)*+,-(&!,()&%>&.,*!(&/!'&F-(.-!>->&()-!.,!J*/2)*+,-(&#!

!

(X'.%&#+,.%+!!!!!!!!!!!!!!!!!!.*/!"D]PO];P;;!*/!;;]";];P;;'

>X'6+-.$#+,.%+!!!!!!!!!!!.*/!PO]P"];P;3!*/!"P]PI];P;3!

(()'5+'8"#6+.+-/+'"6+%$.&I+''!

$&%![2*()-!%,=2*%.*!/&!F->@&)&(+&!-@&%*),J&S!=/,!*/2((,!C*((-!@-)2)-!J,J&%&!*)),J,)A!.,!/*B-%*)-%,-!.&.,F*)&!&!>->&(),!

.,! /*J-%-! &g)%*F2%%,F-/*%&S! 'J-/),! (&//0*>B,)-! .,! &J&(),! &! >*(,6&')*+,-(,! *! F2,! /*! 'F2-/*! *! @%&'-! @*%)&S! @-)&(+,*(.-!

6-%)&>&()&!/&!*B,/,)A!&!/&!F*@*F,)A!@%*),FC&!,(!',)2*+,-(,!%&*/,#!1(6*)),!',=(,6,F*),J&!&.!*/)*>&()&!6-%>*),J&!'-(-!')*)&!/&!

(2>&%-'&!*)),J,)A!&')&%(&!F-//&=*)&!F-(!,/!)&%%,)-%,-^!')*=&S!J,',)&!*+,&(.*/,S!$H\?S!@*%)&F,@*+,-(&!*!%,F&J,>&(),!&!*!J*%,!

&J&(),!F2/)2%*/,!-%=*(,++*),!(&//*!F,))A#!L&//&!*)),J,)A!@%*),FC&!/5,()&%&''&!&!/5,>@&=(-!.,>-')%*),!.*=/,!')2.&(),!'-(-!')*),!

@,c!FC&!.,'F%&),W!*/F2(,!C*((-!&J,.&(+,*)-!B2-(&!*)),)2.,(,!@%-6&'',-(*/,!&!@*'',-(&!@&%!,/!/*J-%-#!

(>)'*+%8"%,&'6+%'1+'8"#6+.+-/+'.%$,I+%,$1&'+'12"%&+-.$#+-."'

!

8,!%,@-%)*!.,!'&=2,)-!2(*!)*B&//*!%,*''2(),J*!.&,!@&%F-%',!@&%!/&!F->@&)&(+&!)%*'J&%'*/,!&!/0-%,&()*>&()-S!-%=*(,++*),!.*//*!

'F2-/*!*!@*%),%&!.*/!)&%+-!*((-!&!*)),J*),!(&/!)&%%,)-%,-S!*))%*J&%'-!F-(J&(+,-(,!F-(!*+,&(.&!.&/!'&))-%&!%,')-%*),J-#!!



!

*("

"

40,(.,F*+,-(&!-%*%,*! %,@-%)*)*! 6*! %,6&%,>&()-!*/!-4#+%"'#$,,&#"'0+11+'"%+'8"#64.$C&1&!@&%!-=(,! ',(=-/*! ),@-/-=,*!.,!

@&%F-%'-S!(-(!)2)),!=/,!*/2((,!C*((-!'J-/)-!/&!')&''&!*)),J,)A!&!@&%!/-!')&''-!>-()&!-%&S!@&%)*()-S!@&%!-=(,!,(.,F*+,-(&!

'@&F,6,F*!',!6*!%,6&%,>&()-!*/!F2%%,F2/2>!.&//-!')2.&()&#!!

!

'
7..&I&.B'*9TA'

7)!)'>W>WU>W>(' 7)!)'>W>(U>W>>' 7)!)'>W>>U>W>G'

A%+'Y'K+..$@1&"'$..&I&.B'

8)*=&!*+,&(.*/,&
(>W'"%+!X!9)),J,)A!,(!

*+,&(.&!F-(J&(+,-(*)&!.&/!
)&%%,)-%,-!!

SW'"%+!X!9)),J,)A!,(!*+,&(.&!
F-(J&(+,-(*)&!.&/!

)&%%,)-%,-!!
h!

N->&(),!.,!6-%>*+,-(&!&!
,(F-()%,!F-(!<'@&%),!&

J'"%+!X!H-%'-!-(/,(&!'2//*!
8,F2%&++*!

J'"%+!X!H-%'-!-(/,(&!'2//*!
8,F2%&++*!

h!

<J&(),!.&//51'),)2)-!!

N'"%+!X!H-66&&!b%&*i!
9((,J&%'*%,-!H-%@-!
U2*%.,&!@&(,)&(+,*%,&!!

N'"%+!X!Y,F&J,>&(),!,()&%(,!

(>W'"%+!X!Q,*==,-!')*=&!,(!
8*%.&=(*!!

GN'"%+!X!?%J,&)-!F,))A!.&/!
U2')-!&!.&//59%)&!!

>V''"%+!X!Y,F&J,>&(),!
,()&%(,!

N'"%+!X!?%J,&)-!F,))A!.&/!
U2')-!&!.&//59%)&!'

(N'"%+!X!b*%!Z,.*)),F-!!

!

(G)'7..&I&.B'0&'%+846+%"'+'0&'"%&+-.$#+-."'

!
7..&I&.B'0&'%+846+%"' AC&+..&I&'

!
1()&%J&(),!.,!%&F2@&%-!,(!,),(&%&!
!

T*J-%,%&!,/!%&F2@&%-!.,'F,@/,(*%&!.&=/,!*/2((,!F-(!F*%&(+&!

1/!H-//&=,-!.&,!Z-F&(),!C*!-%=*(,++*)-S!,(-/)%&S!*)),J,)A!.,!
%&F2@&%-! &]-! @-)&(+,*>&()-! (&//*! @%,>*! @*%)&! .&/!
)%,>&')%&!

T*J-%,%&! ,/! %&F2@&%-! .,! ',(=-/,! &! =%2@@,! ,(! %,)*%.-! (&/!
%*==,2(=,>&()-! .&=/,! -B,&)),J,! 6-%>*),J,S! F-('&(),%&! 2(!
>*==,-%&!/,J&//-!.,!*@@%-6-(.,>&()-!.,!*/F2(,!*%=->&(),!@&%!
[2&//,!FC&!*J&J*(-!%*==,2()-!2(!/,J&//-!*.&=2*)-!

!

7..&I&.B'0&'"%&+-.$#+-."' AC&+..&I&'

!
j?Y1<L\9XN<L\<k!=,-%(*)*!.,!,(F-()%-!F-(!/&!V(,J&%',)A!
.,! $&%2=,*S! \&%(,! &! Q,)&%B-S! 9FF*.&>,&! .,! 9/)*!
T-%>*+,-(&S!H-%',!@-')!.,@/->*!1\8!@%&''-!,/!$*/*++-!.&/!
$-@-/-!!.,!?%J,&)-!

U2,.*%&!=/,!*//,&J,!(&//*!'F&/)*!.,!2(!*.&=2*)-!F-%'-!.,!')2.,!
2(,J&%',)*%,-!



!

*)"

"

'

(J)'5+'I+%&:&8D+'''
!
1/!H-(',=/,-!.,!F/*''&S!(&/!@&%F-%'-!.,.*)),F-X&.2F*),J-S!C*!.*)-!>-/)*!,>@-%)*(+*!*/!>->&()-!.&//*!J&%,6,F*S!')%2>&()-!

,(.,'@&('*B,/&! @&%! %*FF-=/,&%&! )2)),! =/,! &/&>&(),! 2),/,! @&%! /*! J*/2)*+,-(&! .&//0*//,&J-! &! @&%! F-')%2,%&! 2(! =,2.,+,-! ,/! @,c!

@-'',B,/&!F->@/&)-!'2!F,*'F2(-!.,!&'',#!!

8-(-!')*),!2),/,++*),!J*%,!),@,!.,!J&%,6,FC&^!@%-J&!'F%,))&S!J&%,6,FC&!-%*/,S![2&'),-(*%,S!&'&%F,)*+,-(,!*//*!/*J*=(*S!.->*(.&!

.*/! @-')-S! @%-J&! ')%2))2%*)&! &! '&>,X')%2))2%*)&S! ',>2/*+,-(&! .&//*! @%,>*! &! '&F-(.*! @%-J*! 'F%,))*! ,(.,F*)&! .*/! N1S!

.->*(.&!&!%,'@-')&S!',>2/*(.-!2(!.,*/-=-!,()&%@&%'-(*/&#!

4&!J&%,6,FC&!-%*/,!'-(-!')*)&!&66&))2*)&!(-(!'-/-!%,F-%%&(.-!*//*!J&%,6,F*!)%*.,+,-(*/&S!>*!*(FC&!'-))-!6-%>*!.,!,()&%J&(),!

*//*%=*),!*!)2))*!/*!F/*''&S!@&%!'),>-/*%&!/0*))&(+,-(&S!/0*B,)2.,(&!*/!F-(6%-()-!&!/*!@*%)&F,@*+,-(&#!

(M)'9%&.+%&'@+-+%$1&'0&'I$14.$/&"-+'
!
$&%!/*!J*/2)*+,-(&!',!R!)&(2)-!F-()-!.&,!%,'2/)*),!.&//&!@%-J&!>*!*(FC&!.&//&!*)),)2.,(,S!.&//0,()&%&''&S!.&//0,>@&=(-S!.&//*!

@*%)&F,@*+,-(&S!.&,!@%-=%&'',!&66&))2*),!,(!%&/*+,-(&!*//*!',)2*+,-(&!.,!@*%)&(+*!&!.,!-=(,!*/)%-!&/&>&()-!FC&!@-''*!*J&%!

,(6/2,)-#!

1/!J-)-!R!')*)-!'&>@%&!>-),J*)-!*=/,!')2.&(),!@&%!-66%,%&!/-%-!/0-@@-%)2(,)A!.,!F-%%&==&%&!&J&()2*/,!&%%-%,!&!F-/>*%&!/&!

/*F2(&!%,/&J*)&#!

?=(,!J*/2)*+,-(&!R!')*)*!2),/&!*/!.-F&()&!@&%!%,/&J*%&!/*!',)2*+,-(&S!@&%!')*B,/,%&!6*))-%,!@-',),J,!&]-!(&=*),J,S!@&%!&/*B-%*%&!

')%*)&=,&!@&%!,/!'2@&%*>&()-!.,!&%%-%,!-!@&%!*@@%-6-(.,>&(),S!@&%!*.&=2*%&![2,(.,!,!'2FF&'',J,!,()&%J&(),#!

1!F%,)&%,!=&(&%*/,!*.-))*),!'-(-!')*),![2&//,!@%-@-'),!.*/!H-(',=/,-!.,!H/*''&^!!

4,J&//-!1! !!!!!!!!!!!!!!!"];!!!!!!7=%*J&>&()&!,('266,F,&()&:!!

4,J&//-!11!!!!!!!!!!!!!!!!3]D!!!!!!7,('266,F,&()&:!

4,J&//-!111!! G!!!!!!!!!7>&.,-F%&:!

4,J&//-!1Q! ! I!!!!!!!!!7'266,F,&()&:!

4,J&//-!Q!!! K]M!!!!!7.,'F%&)-]B2-(-:!

4,J&//-!Q1!! O]"P!!!7-)),>-:!

!

5&I+11"' 9"-",8+-/+' 7C&1&.B' 9"#6+.+-/+!

3!
!

"];!

1(&',')&(),!-!>-/)-!>-.&')&! V),/,++*!(-(!F-%%&))*>&()&!&.!,(!
>*(,&%*!>(&>-(,F*S!%,@&),),J*!/&!
'F*%'&!F-(-'F&(+&!)&-%,FC&!&!
@%*),FC&!*F[2,',)&!!

L&@@2%&!=2,.*)-!%&*/,++*!,!F->@,),!.,!
%,F&%F*S!&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!
*''&=(*),'
'

33!
!

3]D!

T%*>>&()*%,&S!,(F&%)&! V),/,++*!,(!>-.-!,(F&%)-S!
>(&>-(,F-S!@*%+,*/&!/&!>-.&')&!
F-(-'F&(+&!)&-%,FC&!&!@%*),FC&!
*F[2,',)&!!

Y&*/,++*!'-/-!@*%+,*/>&()&!&!'&!>-/)-!
=2,.*)-!,!F->@,),!.,!%,F&%F*S!
&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!*''&=(*),'
'



!

!+"

"

333!
!
G!

1(F->@/&)&! V),/,++*!,(!>-.-!,(',F2%-S!
>(&>-(,F-S!/&!@*%+,*/,!F-(-'F&(+&!
)&-%,FC&!&!@%*),FC&!*F[2,',)&!

Y&*/,++*!F-(!.,66,F-/)A!'&!>-/)-!
=2,.*)-!,!F->@,),!.,!%,F&%F*S!
&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!*''&=(*),'
'

3Z!
!
I!

H->@/&)&!>*!(-(!
*@@%-6-(.,)&!

V),/,++*!=%*(!@*%)&!.&//&!F-(-'F&(+&!
)&-%,FC&!&!@%*),FC&!*F[2,',)&!F-(!
[2*/FC&!,>@%&F,',-(&!

Y&*/,++*S!'&@@2%!=2,.*)-S!,!F->@,),!.,!
%,F&%F*S!&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!
*''&=(*),#'
'

Z!
!

K]M!

H->@/&)&S!*@@%-6-(.,)&! V),/,++*!/&!F-(-'F&(+&!)&-%,FC&!&!
@%*),FC&!*F[2,',)&!F-(![2*/FC&!/,&J&!
,>@%&F,',-(&!

Y&*/,++*S!F-(!@-FC&!'&>@/,F,!
,(.,F*+,-(,S!,!F->@,),!.,!%,F&%F*S!
&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!*''&=(*),'
'

Z3!
!

O]"P!

H->@/&)&S!*@@%-6-(.,)&S!
*(FC&!&g)%*!F2%%,F-/*%,S!
)%*'J&%'*/,!

V),/,++*!/&!F-(-'F&(+&!)&-%,FC&!&!
@%*),FC&!*F[2,',)&!F-(!@%&F,',-(&!&!
(&,!)&>@,!-@@-%)2(,!

Y&*/,++*!,(!>-.-!*2)-(->-!&]-!
F%&*),J-!,!F->@,),!.,!%,F&%F*S!
&/*B-%*+,-(&S!@%-.2+,-(&!*''&=(*),!

(N)'9%+0&.&':"%#$.&I&'
!
1/!H-(',=/,-!.,!H/*''&!@%&(.&%A!,(!&'*>&!&!J*/2)&%A!/&!.-F2>&()*+,-(,!%&/*),J&!*//&!&'@&%,&(+&!*F[2,',)&!.*=/,!')2.&(),!

62-%,!.*//*!8F2-/*!,(!*>B,),!&!'&))-%,!.&//*!'-F,&)A!F,J,/&!/&=*)&!*//*!6-%>*+,-(&!.&//*!@&%'-(*!&!*//*!F%&'F,)*!2>*(*S!*//&!

*)),J,)A!F2/)2%*/,S!*%),'),FC&S!%,F%&*),J&S!*/!/*J-%-S!*//0*>B,&()&!.&/!J-/-()*%,*)-!&!.&//-!'@-%)#!'

$&%![2*()-!%,=2*%.*!/*!J*/2)*+,-(&S!',!6*%A!%,6&%,>&()-!*//*!'&=2&()&!)*B&//*^!

!

T7[?557'3K?RT3\397T3Z7'9]?K3T3'\A]L7T3Z3'?']?57T3Z3'*^RT?__3'*]A*A!T3'
!

7..&I&.B' *4-.+@@&"'

H&%),6,F*+,-(&!/,(=2,'),F*!<2%-@&*! "!

82@&%*>&()-!F-(F-%',!! PSG!

Q-/-()*%,*)-!-!,>@&=(-!,(!*>B,)-!'-F,*/&! PS;G!

4*B-%*)-%,!F2/)2%*/,!7*%),'),F,S!)&*)%*/,###:! PS;G!

H&%),6,F*+,-(,!,(6-%>*),FC&! "!

H-%',!.,!6-%>*+,-(&!=&(&%,F,! PS;G!

H-%',!.,!6-%>*+,-(&!')%&))*>&()&!/&=*),!*//5,(.,%,++-!.,!')2.,! PSG!

9)),J,)A!'@-%),J*!*=-(,'),F*! PS;G!

H-//*B-%*+,-(&!F-(!<(),S!9''-F,*+,-(,S!Y,J,')&#####! PS;G!



!

!*"

"

9)),J,)A!-!F-%',!>2',F*/,! PS;G!

H-%',!/,(=2,'),F,!! PS;G!

<'@&%,&(+&!/*J-%*),J&! PSG!

!

(Q)'7..&I&.B'+'6%"@+..&''
'

8,!,(.,F*!.,!'&=2,)-!2(*!)*B&//*!%,&@,/-=*),J*!.&//&!@%,(F,@*/,!*)),J,)A!&!@%-=&)),!FC&!C*((-!F-,(J-/)-!/*!F/*''&!(&/!'&F-(.-!

B,&((,-!&!(&/![2,()-!*((-#!

7)!)' 7..&I&.B'+'6%"@+..&' AC&+..&I&'

T+%/"'$--"' 5$C"%$."%&"'0&']+846+%"'!"1&0$1+' 8&(',B,/,++*%&! =/,! ')2.&(),! *//*! '-/,.*%,&)A!

'-F,*/&! &! */! %,2'-X%,F,F/-S! [2,(.,! *//*!

'-')&(,B,/,)A! *>B,&()*/&! *.! *>@,-! %*==,-S!

-/)%&!FC&!@-)&(+,*%&!/&!'@&F,6,FC&!F->@&)&(+&!

/*B-%*)-%,*/,W!'),>-/*%&!=/,!')2.&(),!*!F-')%2,%&!

/*! @%-@%,*! .,>&(',-(&! .,! F,))*.,(-!

F-('*@&J-/&! *))%*J&%'-! ,/!>&))&%&! /&! @%-@%,&!

F->@&)&(+&! *! .,'@-',+,-(&! .&/! )&%%,)-%,-! .,!

*@@*%)&(&(+*! &! .&//&! @&%'-(&! '-F,*/>&()&!

6%*=,/,#'

H4$%."'$--"' A1&"'&-'8$..+0%$''

!

'

!

'

9"#C&@4%4'9D$11+-@+''

8J,/2@@*%&! F-(-'F&(+&! '@&F,6,FC&! '2//&!

F*%*))&%,'),FC&! -%=*(-/&)),FC&! &! (2)%,+,-(*/,!

.&//5-/,-!.5-/,J*#!9@@%-6-(.,%&!,/!6-%)&!/&=*>&!

)%*!/&!&FF&//&(+&!*=%-*/,>&()*%,!&!,/!)&%%,)-%,-!

.,!*@@*%)&(&(+*#!9(*/,++*%&! /*!F/*'',6,F*+,-(&!

&! ,! F%,)&%,! FC&! .&6,(,'F-(-! /*! [2*/,)A! .&//5-/,-!

.5-/,J*#! U/,! ')2.&(),! C*((-! @*%)&F,@*)-! *.!

2(5*(*/,',! '&('-%,*/&! =2,.*)*! F-(! /5&'@&%)-!

$*(&/!$%-6#!b%2(-!H,%,F*#!

H->@&),+,-(&! ,()&%(*+,-(*/&! F*@*F&! .,!

%&=*/*%&!*=/,!')2.&(),!.&=/,!1'),)2),!*/B&%=C,&%,!

2(0&'@&%,&(+*! 6-%>*),J*! (-(! F-(J&(+,-(*/&S!

*))%*J&%'-!/52),/,++-!.,!2(*!@,*))*6-%>*!.,=,)*/&!

,(! F2,! ,! %*=*++,! C*((-! @-)2)-! *@@%&(.&%&!

@%&+,-'&! (-+,-(,! .,! F2F,(*! &! @*'),FF&%,*! &S!

'2FF&'',J*>&()&S!'6,.*%',#!



!

!!"

"

H4&-."'$--"' _&"%-$.$'0+&'0&%&..&'4#$-&'!

!

9&C"'C4"-"O'641&."'+'@&4,."'

'

!

9D+:'9&"."1$'$'GNWX!

'

'

9@@%-6-(.,>&()-! '2/! )&>*! .&//*! F-(.,+,-(&!

.&//&!.-((&!*6=*(&S!F-(!/*!$%,(F,@&''*!8-%*l*!

N*/&i!.096=C*(,')*(S!&!'2/!%2-/-!.&//*!.-((*!

.2%*()&!/0&%*!6*'F,')*S!F-(!,/!$%-6#!9(=&/-!b,)),#!

1(F-()%-! F-(! /*! $%-6#''*! N-(,F*! $&)%-(,-S!

%&6&%&()&! 8/-f! T--.! V>B%,*S! @&%!

*@@%-6-(.,%&! ,/! )&>*! .&//*! '-')&(,B,/,)A!

*>B,&()*/&S! .&//*! [2*/,)A! .&//&! @%-.2+,-(,!

*=%-*/,>&()*%,!&!.&,!$%&',.,!8T!V>B%,*#!

$&%F-%'-!'&('-%,*/&!F-(! /-!FC&6!(-(!J&.&()&!

9()-(,-! H,-)-/*! '2//&! F*%*))&%,'),FC&!

-%=*(-/&)),FC&! .&=/,! */,>&(),#! U/,! ')2.&(),S!

*))%*J&%'-! m=,-FC,! */! B2,-k! C*((-! @-)2)-!

'@&%,>&()*%&! /&! .,66,F-/)A! FC&! 2(*! @&%'-(*!

(-(! J&.&()&! ,(F-()%*! (&//*! [2-),.,*(,)A! &! ,/!

'2FF&''-!FC&!',!@2d!%*==,2(=&%&!*))%*J&%'-!/*!

6-%+*!.,!J-/-()A!&!/*!.&.,+,-(&#!

!'

(S)'7..&I&.B'+'6%"@+..&'$..&-+-.&'$'+048$/&"-+'8&I&8$'

40,('&=(*>&()-! .,! <.2F*+,-(&! F,J,F*! R! ')*)-! 'J-/)-! ,(! 2(*! @%-'@&)),J*! .,! .,.*)),F*! )%*'J&%'*/&! FC&! C*! ,(F/2'-! /*!

F--@&%*+,-(&!&.!,/!F--%.,(*>&()-!.,!.,J&%'&!>*)&%,&S!/0*)),J,)A!R!')*)*!-%=*(,++*)*!&!F-(.-))*!.*/!.-F&()&!.,!.,%,))-!&!

)&F(,FC&!*>>,(,')%*),J&!$%-6#!N*%F-!H*>,//,S!(->,(*)-!%&6&%&()&!@&%!/*!F/*''&#!!L&//-!'@&F,6,F-S!'-(-!')*)&!@%&.,'@-')&!

.2&!.,J&%'&!V(,)A!.,.*)),FC&!.,!9@@%&(.,>&()-^!

X! 1!Z,%,)),!V>*(,S!'J,/2@@*)*!(&/!@%,>-!)%,>&')%&W!

X! 4*!8-')&(,B,/,)A!&!/5*>B,&()&S!'J,/2@@*)*!(&/!'&F-(.-!@&()*>&')%&#!

$&%!F,*'F2(*!.,!&''&!/5*)),J,)A!R!')*)*!*%),F-/*)*!,(!2(!,>@&=(-!F->@/&'',J-!.,!33!-%&S!'2..,J,'&!(&//5-%*%,-!-BB/,=*)-%,-!

.,'F,@/,(*%&!)%*!,!J*%,!,('&=(*>&(),!.&,!.-F&(),!.&/!H-(',=/,-!.,!F/*''&#!!

8,!%,@-%)*(-!.,!'&=2,)-!/&!'FC&.&!.&))*=/,*)&!.&//&!*)),J,)A!'J-/)&#!

!"#$%$&'()& *+,+!!+&'-).+&

9"-.+,.4$1&//$/&"-+'' 40&.2F*+,-(&!*,!.,%,)),!2>*(,!R!2(!.,%,))-!2>*(-!6-(.*>&()*/&#!
40,')%2+,-(&!.&J&!&''&%&!,(.,%,++*)*!*/!@,&(-!'J,/2@@-!.&//*!@&%'-(*/,)A!
2>*(*! &.! */! %*66-%+*>&()-! .&/! %,'@&))-! .&,! .,%,)),! 2>*(,! &! .&//&!
/,B&%)A!6-(.*>&()*/,#!
1! .,%,)),! 2>*(,! '-(-! ,>@-%)*(),! @&%FCn! (&''2(! ,(.,J,.2-! @2d!
'-@%*JJ,J&%&!.*!'-/-!&!/&!,(=,2'),+,&!.,>,(2,'F-(-!/*![2*/,)A!.&//*!J,)*!
*!/,J&//-!@&%'-(*/&S!/-F*/&!&!=/-B*/&#!H,d!FC&!6*FF,*>-!,(!<2%-@*!C*!2(!
&66&))-!'2!F,d!FC&!*FF*.&!(&/!%&')-!.&/!>-(.-#!9.!&'&>@,-S!,!J&'),),!
FC&!,(.-'',*>-!@-''-(-!&''&%&!')*),!F%&*),!F-(!,/!/*J-%-!>,(-%,/&!,(!
9',*S!>&()%&!/0&%&.,)A!.&//*!')-%,*!F-/-(,*/&!&2%-@&*!F-()%,B2,'F&!*//&!
)2%B-/&(+&!@-/,),FC&!&! %&/,=,-'&! ,(! 1%*[S! 8->*/,*!&!96=C*(,')*(S! FC&!
6*((-!,(!>-.-!FC&!F,!',*(-!%,FC,&.&(),!*',/-!.,'@&%*),!*!B2''*%&!*//&!
(-')%&!@-%)&#!9//-!')&''-!>-.-S!>,/,-(,!.,!@&%'-(&!,(!96%,F*!&!,(!9',*!



!

!#"

"

J&(=-(-! '6-//*)&! *! F*2'*! .&//&! F-('&=2&(+&! .&/! F*>B,*>&()-!
F/,>*),F-S!F*2'*)-!,(!=%*(!@*%)&!.*//&!*)),J,)A!.&,!@*&',!,(.2')%,*/,++*),#!
\2))*J,*S!(-(!R!'-/-!@&%FCn!/&!J,-/*+,-(,!.&,!.,%,)),!2>*(,!,(!*/)%&!@*%),!
.&/!>-(.-!%,F*.-(-!'2!.,!(-,W!,/!.-J&%&!.,!@%&(.&%',!F2%*!.&=/,!*/)%,!R!
@*%)&!.,!2(*!>-%*/&!6-(.*>&()*/&!FC&!',!)%-J*!,(!)2))&!/&!F2/)2%&!&!/&!
%&/,=,-(,#!4&!J,-/*+,-(,!.&,!.,%,)),!2>*(,!*FF*.-(-!-J2([2&S!(-(!'-/-!
,(! */)%,! @*&',S! >*! *(FC&! *! F*'*! @%-@%,*S! &.! R! @&%! [2&')-! FC&!
/0&.2F*+,-(&! *,! .,%,)),! 2>*(,! R! ,>@-%)*()&#! 8-/-! F-(! /*! @,&(*!
F-('*@&J-/&++*S!F->@%&(',-(&!&!%,'@&))-!.&,!.,%,)),!2>*(,!@-'',*>-!
'@&%*%&! .,! 'J,/2@@*%&! 2(*! F2/)2%*! ,(! F2,! =/,! ')&'',! ',*(-! %,'@&))*),S!
@,2))-')-!FC&!J,-/*),#!1/!.,%,))-!*//0&.2F*+,-(&!*,!.,%,)),!2>*(,!R![2,(.,!
'&>@%&!@,c!%,F-(-'F,2)-!F->&!2(!.,%,))-!2>*(-!,(!'n#!
!

K+,.&-$.$%&'' H4988<!GH!1189H$!?YQ1<\?!

L"-.+'"%+'8"#61+,,&I"! 33!?Y<!

!&.4$/&"-+U*%"C1+#$UT+#$' 0&' %&:+%&#+-."'

0+112^07'

1()%-.2+,-(&!*//5&.2F*+,-(&!*,!.,%,)),!2>*(,!
$*%),*>-! .*/! $%&*>B-/-! *//*! Z,FC,*%*+,-(&! V(,J&%'*/&! .&,! Z,%,)),!
V>*(,S!"ODM^!
j?=(,!,(.,J,.2-!&!-=(,!-%=*(-!.&//*!'-F,&)A!o!',!'6-%+,!.,!@%->2-J&%&S!
F-(!/0,('&=(*>&()-!&!/0&.2F*+,-(&S!,/!%,'@&))-!.,![2&'),!.,%,)),!&![2&')&!
/,B&%)A##k!
j40,('&=(*>&()-!&!/0&.2F*+,-(&!@&%!@%->2-J&%&!,/!%,'@&))-!@&%![2&'),!
.,%,)),! &! [2&')&! /,B&%)Ak! R! ,/! 6-(.*>&()-! .&//0&.2F*+,-(&! *,! .,%,)),!
2>*(,#!\2))*J,*S!@%,>*!.,!=2*%.*%&!*!F-'*!',*! /0&.2F*+,-(&!*,!.,%,)),!
2>*(,!&!F->&!',!@%*),FC,S!R!(&F&''*%,-!FC,*%,%&!FC&!F-'*!',*(-!j[2&'),!
.,%,)),!&![2&')&!/,B&%)Ak!.,!F2,!',!-FF2@*!/0&.2F*+,-(&!*,!.,%,)),!2>*(,#!
1(,+,*>-S!.2([2&S!F-(!2(*!B%&J&!,()%-.2+,-(&!*,!.,%,)),!2>*(,#!
!
HC&!F-'*!'-(-!,!.,%,)),!2>*(,p!
$-''-(-!/&!@&%'-(&!2'*%&!&!.,6&(.&%&!,!.,%,)),!2>*(,!'&!(-(!/,!C*((-!
>*,!')2.,*),p!
$-''-(-!/&!@&%'-(&!2'*%&!&!.,6&(.&%&!,!.,%,)),!2>*(,!'&!(-(!/,!C*((-!
>*,!')2.,*),p!L&/!F-%'-!.&//*!')-%,*!-=(,!'-F,&)A!C*!'J,/2@@*)-!',')&>,!
@&%! =*%*(),%&! /*! F-&',-(&! '-F,*/&! *))%*J&%'-! /*! F-.,6,F*! .&,! .,%,)),! &!
.&//&!%&'@-('*B,/,)A!.&,!'2-,!F,))*.,(,#!<0!')*)-!,(6,(&!(&/!"ODM!FC&!/*!
F->2(,)A! ,()&%(*+,-(*/&! ',! R! %,2(,)*! @&%! F-(F-%.*%&! 2(! F-.,F&! .,!
.,%,)),!FC&!'*%&BB&!')*)-!J,(F-/*()&!@&%!)2)),!=/,!8)*),W![2&')*!R!')*)*!/*!
Z,FC,*%*+,-(&!V(,J&%'*/&!.&,!Z,%,)),!V>*(,#!
Z*/!"ODM!*/)%,!.-F2>&(),!'2,!.,%,)),!2>*(,!'-(-!')*),!F-(F-%.*),S!)%*!
F2,S!@&%!&'&>@,-S!/*!H-(J&(+,-(&!<2%-@&*!.&,!Z,%,)),!V>*(,!(&/!"OGP!
&!/*!H-(J&(+,-(&!'2,!Z,%,)),!.&//01(6*(+,*!&!.&//09.-/&'F&(+*!(&/!"OOP#!
1!.,%,)),!2>*(,!%,6/&))-(-!B,'-=(,!2>*(,!6-(.*>&()*/,W!&'',!')*B,/,'F-(-!
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1! .,%,)),! 2>*(,! '-(-! @-''&.2),! .*! )2))&! /&! @&%'-(&! &[2*>&()&S!
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N?Z941\r!<!8\YVN<L\1!Z1!Q94V\9q1?L<!
4&! >-.*/,)A! J*/2)*+,-(&! .&//5VZ9! F-(',')-(-! (&//5-''&%J*+,-(&! &!
%&=,')%*+,-(&! .&/! @%-F&''-! .,! 'J,/2@@-! 6-%>*),J-! .&=/,! *//,&J,! '2//*!
'F-%)*!.&,!%,'2/)*),!&!*(FC&!.,!*/)%,!6*))-%,![2*/,!,>@&=(-S!,()&%&''&!&!
@*%)&F,@*+,-(&#! 8*%*((-! J*/2)*),! ,()&%J&(),! '@-()*(&,S! F-//-[2,S!
[2&'),-(*%,S!&'@-',+,-(,!'F%,))&!-!-%*/,!,(.,J,.2*/&!-!.,!=%2@@-S!@%-J&!
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FC&!',*(-!2),/,!*//02->-!'&(+*!.&@*2@&%*%&!/0*>B,&()&S!>*!*(+,!
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@&%!%,>&))&%&!*!@-')-!*/F2(&!')-%)2%&!FC&!',!'-(-!F%&*)&!(&/!)&>@-!R!
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&F-(->,F*#!
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.&6,(,+,-(&!.,!'-')&(,B,/,)AS!,/!%,'2/)*)-!@-%)*!*!j2(-!'J,/2@@-!,(!=%*.-!

.,!*'',F2%*%&!,/!'-..,'6*F,>&()-!.&,!B,'-=(,!.&//*!=&(&%*+,-(&!

@%&'&()&S!'&(+*!F->@%->&))&%&!/*!@-'',B,/,)A!.&//&!=&(&%*+,-(,!

62)2%&!.,!'-..,'6*%&!,!@%-@%,#!9!F-(,*%&!,/!F-(F&))-!62!GP!*((,!6*S!(&/!

"OK;S!/*!@%,>*!F-(6&%&(+*!.&//&!L*+,-(,!V(,)&!'2//09>B,&()&#!$&%!

*%%,J*%&!*/!F-(F&))-!.,!'J,/2@@-!'-')&(,B,/&!@&%d!'*%*((-!(&F&''*%,!

*(F-%*![2,(.,F,!*((,S!F-(!/*!@2BB/,F*+,-(&!(&/!"OMK!.&/!%*@@-%)-!

.&//*!F->>,'',-(&!>-(.,*/&!@&%!/0*>B,&()&!&!/-!'J,/2@@-!,'),)2,)*!

(&/!"OM3S!j1/!62)2%-!.,!)2)),!(-,k#!
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0+112^07!

9",$',&'&-.+-0+'6+%'+8",",.+-&C&1&.B'$#C&+-.$1+b!

Y&')%,(=&(.-!/*!J,'2*/&!*//0*>B,)-!*>B,&()*/&S!@&%!'-')&(,B,/,)A!',!

,()&(.&!/*!.,(*>,F*!'&F-(.-!/*![2*/&!/-!'6%2))*>&()-!.&//&!%,'-%'&S!,!

@,*(,!.,!,(J&'),>&()-S!/&!(2-J&!@-'',B,/,)A!>&''&!*!.,'@-',+,-(&!.*//&!

,((-J*+,-(,!)&F(-/-=,FC&!/&!*+,-(,!.&,!=-J&%(,!&!.&//&!,'),)2+,-(,!

J*.*(-!,(!2(02(,F*!.,%&+,-(&S![2&//*!.,!J*/-%,++*%&!/0*))2*/&!

@-)&(+,*/&!&![2&//-!62)2%-!@&%!6*%!6%-()&!*/!>&=/,-!*,!B,'-=(,!&!*//&!

*'@,%*+,-(,!.&//02>*(,)A#!

966,(FCn!',*!@-'',B,/&!-))&(&%&!%,'2/)*),!*@@%&++*B,/,!,(![2&')*!

.,%&+,-(&S!F-(,2=*(.-!'J,/2@@-!&!%,'@&))-!@&%!/0*>B,&()&S!'*%A!

(&F&''*%,-!>-.,6,F*%&!,/!F->@-%)*>&()-!.&//02->-!J*/-%,++*(.-!/&!

*)),J,)A!&!/&!'F&/)&!FC&!J*.*(-!(&//*!.,%&+,-(&!.&/!%,'@&))-!&!.&//*!

)2)&/*!.&//0*>B,&()&#!9!@*%),%&!.*//&!F,))AS!.-J&!/&!*%&&!J&%.,!

.-J%*((-!*J&%&!2(!%2-/-!.,!@%,>-!@,*(-S!&!.-J&!/*!>-B,/,)A!.-J%A!

&''&%&!@&('*)*!@&%!*J&%&!2(!,>@*))-!*>B,&()*/&!'&>@%&!@,c!

F-()&(2)-S!@&%!*%%,J*%&!*,!J&%,!&!@%-@%,!*>B,&(),!.,!@%-.2+,-(&S!
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F-(F/2',-(,!FC&!',*(-!B*'*)&!'2!6*)),!&>@,%,F,!
s!F->@%&(.&%&!,!F*>B,*>&(),!.&)&%>,(*),!.*//0*)),J,)A!2>*(*!&!
.&//*!%&'@-('*B,/,)A!,(.,J,.2*/&!.&/!F,))*.,(-!
s!*F[2,',%&!2(!*))&==,*>&()-!.,!J*/2)*+,-(&!F%,),F*!&!F2%,-',)AS!
/0,()&%&''&!@&%!/&![2&'),-(,!&),FC&!&!/0*))&(+,-(&!',*!*//*!',F2%&++*!',*!
*//*!'-')&(,B,/,)A!*>B,&()*/&S!,(!@*%),F-/*%&!@&%![2*()-!F-(F&%(&!,/!
@%-=%&''-!'F,&(),6,F-!&!)&F(-/-=,F-!,(!%&/*+,-(&!*//0,(.,J,.2-S!*//*!
6*>,=/,*S!*//*!F->2(,)A!&!*//&![2&'),-(,!.,!.,>&(',-(&!=/-B*/&#!
J='8"#6+.+-/$'0&@&.$1+!
s!&''&%&!,(!=%*.-!.,!2),/,++*%&!/&!)&F(-/-=,&!.,=,)*/,!F->&!*2',/,-!@&%!
/*!F,))*.,(*(+*!*)),J*!&!/0,(F/2',-(&!'-F,*/&S!/*!F-//*B-%*+,-(&!F-(!=/,!
*/)%,!&!/*!F%&*),J,)A!(&/!%*==,2(=,>&()-!.,!-B,&)),J,!@&%'-(*/,S!'-F,*/,!
M='8"#6+.+-/$'6+%,"-$1+O',"8&$1+'+'8$6$8&.B'0&'&#6$%$%+'$'
&#6$%$%+!
s!H*@*F,)A!.,!%,6/&))&%&!'2!'&!')&'',!&!,(.,J,.2*%&!/&!@%-@%,&!*)),)2.,(,!
s!H*@*F,)A!.,!=&'),%&!&66,F*F&>&()&!,/!)&>@-!&!/&!,(6-%>*+,-(,!
s!H*@*F,)A!.,!,>@*%*%&!&!.,!/*J-%*%&!',*!,(!>-.*/,)A!F-//*B-%*),J*!',*!
,(!>*(,&%*!*2)-(->*!
s!H*@*F,)A!.,!/*J-%*%&!F-(!=/,!*/)%,!,(!>*(,&%*!F-')%2)),J*!
s!H*@*F,)A!.,!F->2(,F*%&!F-')%2)),J*>&()&!,(!*>B,&(),!.,J&%',!
s!H*@*F,)A!.,!F%&*%&!6,.2F,*!&!@%-J*%&!&>@*),*!
s!H*@*F,)A!.,!&'@%,>&%&!&!F->@%&(.&%&!@2(),!.,!J,')*!.,J&%',!
s!H*@*F,)A!.,!(&=-+,*%&!
s!H*@*F,)A!.,!F-(F&()%*%',S!.,!%,6/&))&%&!F%,),F*>&()&!&!.,!@%&(.&%&!
.&F,',-(,!
s!H*@*F,)A!.,!=&'),%&!,/!@%-@%,-!*@@%&(.,>&()-!&!/*!@%-@%,*!F*%%,&%*!
s!H*@*F,)A!.,!=&'),%&!/0,(F&%)&++*S!/*!F->@/&'',)A!&!/-!')%&''!
s!H*@*F,)A!.,!>*()&(&%',!%&',/,&(),!
s!H*@*F,)A!.,!6*J-%,%&!,/!@%-@%,-!B&(&''&%&!6,',F-!&.!&>-),J-!
N='8"#6+.+-/$'&-'#$.+%&$'0&'8&..$0&-$-/$!
s!9FF%&'F&%&!/*!'&(',B,/,)A!(&,!F-(6%-(),!.&//&!@%-B/&>*),FC&!
*>B,&()*/,!*))%*J&%'-!/0*(*/,',!.&//*!%&*/)A!)&%%,)-%,*/&!
s!<''&%&!F-('*@&J-/,!.&//*!(&F&'',)A!.,!*.-))*%&!F->@-%)*>&(),!
F-('*@&J-/,!&!'-')&(,B,/,!@*%)&(.-!.*/![2-),.,*(-!
s!H*@*F,)A!.,!,>@&=(*%',!&66,F*F&>&()&!F-(!=/,!*/)%,!@&%!2(!,()&%&''&!
F->2(&!-!$2BB/,F-!
s!H*@*F,)A!.,!@&(',&%-!F%,),F-!&!*B,/,)A!,()&=%*)&!(&//*!'-/2+,-(&!.&,!
@%-B/&>,!
Q='8"#6+.+-/$'&#6%+-0&."%&$1+!
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s!H*@*F,)A!.,!@&(',&%-!')%*)&=,F-!&!%,'-/2+,-(&!.&,!@%-B/&>,!
s!H*@*F,)A!.,!)%*'6-%>*%&!/&!,.&&!,(!*+,-(,!
s!H*@*F,)A!.,!%,6/&'',-(&!F%,),F*!&!F-')%2)),J*!
s!H*@*F,)A!.,!@-''&.&%&!'@,%,)-!.,!,(,+,*),J*!&!*2)-F-('*@&J-/&++*!
s!H*@*F,)A!.,!*FF&))*%&!/*!%&'@-('*B,/,)A!
S='8"#6+.+-/$'&-'#$.+%&$'0&'8"-,$6+I"1+//$'+0'+,6%+,,&"-+'
841.4%$1&!
s!H*@*F,)A!.,!&'@%,>&%&!&'@&%,&(+&!&.!&>-+,-(,!F-(!&>@*),*!
s!H*@*F,)A!.,!%,F-(-'F&%&!&!%&*/,++*%&!/&!-@@-%)2(,)A!.,!
J*/-%,++*+,-(&!@&%'-(*/&S!'-F,*/&!-!F->>&%F,*/&!>&.,*()&!
/&!*%),!&!/&!*/)%&!6-%>&!F2/)2%*/,!
s!H*@*F,)A!.,!,>@&=(*%',!,(!@%-F&'',!F%&*),J,!',*!,(.,J,.2*/>&()&!FC&!
F-//&)),J*>&()&!
s!H2%,-',)A!(&,!F-(6%-(),!.&/!>-(.-S!*@&%)2%*!@&%!,>>*=,(*%&!
(2-J&!@-'',B,/,)A!

3-,+@-$#+-.&'8"&-I"1.&! Z1Y1\\?!<!\<HL1H9!9NN1L18\Y9\1Q9!Z<4401N$Y<89!\VY18\1H9!<!
Y1H<\\1Q9!
8H1<Lq9!<!HV4\VY9!Z<445941N<L\9q1?L<!
41LUV9!<!4<\\<Y9\VY9!1\9419L9!
8\?Y19!
41LUV9!1LU4<8<!
41LUV9!TY9LH<8<!
N9\<N9\1H9!
49b?Y9\?Y1?!HVH1L9!<!9Y\<!b19LH9!
8H1<Lq<!N?\?Y1<!
Y<41U1?L<!

7..&I&.B'0+@1&',.40+-.&! 9(*/,',!&!J*/2)*+,-(&!.,!)&'),S!*%),F-/,!&!F*'&!')2.l!
H->@%&(',-(&!&!.,'F2'',-(&!.,!)&'),!
Q,',-(&!.,!.-F2>&()*%,!
H-//*B-%*+,-(&!F-(!=/,!*/)%,!F->@-(&(),!.&//*!F/*''&!
1()&%*+,-(&!F-(!,!.-F&(),!
1(F-()%,!F-(!&'@&%),!&')&%(,!

7..&I&.B'0&'$88"#6$@-$#+-."'0+&'0"8+-.&! 9)),J,)A!.,.*)),FC&!6%-()*/,S!,()&%*)),J&!&!F--@&%*),J&!
9)),J,)A!.,!'2@@-%)-!@&%!/*!%&*/,++*+,-(&!.&//&!@%&'&()*+,-(,!
T-%(,%&!>*)&%,*/,!@&%!/-!')2.,-!&!/0*@@%-6-(.,>&()-!.&//*!)&>*),F*!
F->&!)&'),S!*%),F-/,S!J,.&-S!,>>*=,(,S!&FF#!

*%"0"..&U]+$1&//$/&"-&'&-'+,&."! $%-.2+,-(&!-%*/&^!.,'F2'',-(&!&!%,6/&'',-(&!=2,.*)*!F-//&)),J*W!
=&(&%*/,++*+,-(&!,(!FC,*J&!6-%>*),J*!.,![2*()-!*@@%&'-S!(*%%*+,-(&!
&!F-(.,J,',-(&!.,!&'@&%,&(+&!.,!J,)*!J,''2)*!

Z$14.$/&"-+'0+&'%&,41.$.&'0&'$66%+-0&#+-."! 9]3T?]3'K3'Z75^T7c3AR?'K?5'*]A9?!!Ad!
1()&%@%&)*+,-(&!&!F->@%&(',-(&!.&//&!F-('&=(&!!
8J-/=,>&()-!.&//&!F-('&=(&!
Y,6/&'',-(&!'2//&!@%-@%,&!*+,-(,!&!,()&%@%&)*+,-(,!!
9%=->&()*+,-(&!.&//&!'F&/)&!!
H-//*B-%*+,-(&!&!F--@&%*+,-(&!!

9]3T?]3'K3'Z75^T7c3AR?'K?5'*]AKATTAd!
H->@/&)&++*S!@&%),(&(+*S!-%=*(,++*+,-(&S!F-%%&))&++*!
V'-!.&/!/,(=2*==,-!'@&F,6,F-!'&))-%,*/&X)&F(,F-X
@%-6&'',-(*/&!
V),/,++-!&!*@@/,F*+,-(&!.&//&!F-(-'F&(+&!*F[2,',)&!
H%&*),J,)A!&!-%,=,(*/,)A!

9]3T?]3'K3'Z75^T7c3AR?'K3'9AR!7*?ZA5?cc7'L?T79A_R3T3Z7d!
Y,6/&'',-(&!'2/!@%-@%,-!-@&%*)-!
Y,F-')%2+,-(&!.&//&!6*',!.&/!@&%F-%'-!
Q*/2)*+,-(&!&!%,&/*B-%*+,-(&!@&%F-%',!
\%*'6&%,>&()-!.,!'*@&%&!&!'*@&%!6*%&!,(!',)2*+,-(,!(2-J&!!
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LAK753Te'?'!T]^L?RT3'K3'Z75^T7c3AR?!
4&!>-.*/,)A!J*/2)*+,-(&!.&//5VZ9!F-(',')-(-!(&//5-''&%J*+,-(&!&!
%&=,')%*+,-(&!.&/!@%-F&''-!.,!'J,/2@@-!6-%>*),J-!.&=/,!*//,&J,!'2//*!
'F-%)*!.&,!%,'2/)*),!&!*(FC&!.,!*/)%,!6*))-%,![2*/,!,>@&=(-S!,()&%&''&!&!
@*%)&F,@*+,-(&#!8*%*((-!J*/2)*),!,()&%J&(),!'@-()*(&,S!F-//-[2,S!
[2&'),-(*%,S!&'@-',+,-(,!'F%,))&!-!-%*/,!,(.,J,.2*/&!-!.,!=%2@@-S!@%-J&!
*@&%)&!&.!&/*B-%*),!'F%,)),S!&'&%F,)*+,-(,!=%*6,FC&!&!@%*),FC&S!@%-J&!
')%2))2%*)&!-!'&>,!')%2))2%*)&S!F->@,),!.,!%&*/)A#!

'

(V)Z&$@@&'02&,.%4/&"-+'+'4,8&.+'0&0$..&8D+'

L&/!F-%'-!.&/![2,()-!*((-!/*'81$,,+'MX9'C*!@*%)&F,@*)-!*//02'F,)*!.,.*)),F*S!-%=*(,++*)*!(&/!>&'&!.,!>*%+-S!@&%!*'',')&%&!

*//*! %*@@%&'&()*+,-(&! )&*)%*/&! '2//*! J,)*! &! /&! -@&%&! .,! 42,=,! $,%*(.&//-! @%&''-! ,/! )&*)%-! jU-/.&(k! .,! Y->*#! 8&>@%&!

[2&')5*((-!/*!>*==,-%!@*%)&!.&=/,!')2.&(),!C*!*.&%,)-!*//52(,F-!J,*==,-!.5,')%2+,-(&!'J-/)-!(&/!)%,&((,-S!(&/!>&'&!.,!*@%,/&S!

@&%!@*%)&F,@*%&!*/!Q1!T-%2>!1()&%(*+,-(*/&!.&//5<(-=*')%-(->,*!&!.&//5?'@,)*/,)A!9/B&%=C,&%*! 7T--.&g@:!(&//*!F,))A!.,!

4&FF&#!\*/&!-FF*',-(&!C*!@&%>&''-!.,!J,',)*%&!,/!F&()%-!')-%,F-!.&//*!F,))A!*//*!'F-@&%)*!.,!(2>&%-',!/2-=C,!.5*%)&!&!F2/)2%*!

.&/!B*%-FF-!@2=/,&'&#!

'

'>W)'!&#41$/&"-+'6%"I+'?,$#+'0&'!.$."'

4&!',>2/*+,-(,!.&//*!@%,>*!@%-J*!'F%,))*!'-(-!')*)&!')%2))2%*)&!@&%!*FF&%)*%&! /*!@*.%-(*(+*!.&//*!4,(=2*! 1)*/,*(*!&! /&!

F*@*F,)A!&'@%&'',J&S!/-=,F-X/,(=2,'),FC&!&!F%,),FC&S!,(!B*'&!*//0?#N#!(#!DG!.&/!O!N*%+-!;P;3#!

4&! ',>2/*+,-(,! .&//*! '&F-(.*! @%-J*! 'F%,))*! '-(-! ')*)&! F%&*)&! ,(! F-(6-%>,)A! *! [2*()-! .,'@-')-! .*,! (2-J,! E2*.%,! .,!

Y,6&%,>&()-!@&%!/*!%&.*+,-(&!&!/-!'J-/=,>&()-!.&//*!'2..&))*!@%-J*S!@%&J,'),!@&%!,!@&%F-%',!.,!')2.,-!*66&%&(),!=/,!,(.,%,++,!

.&=/,! 1'),)2),! $%-6&'',-(*/,S! ,! [2*/,! .&6,(,'F-(-! ,! (2F/&,! )&>*),F,! 6-(.*>&()*/,! .0,(.,%,++-! F-%%&/*),! *//&! F->@&)&(+&! ,(!

2'F,)*#!!

' '!3L^57c3AR?'R)(' !3L^57c3AR?'R)>' !3L^57c3AR?'R)G'

(!'*]AZ7'
4,(=2*!&!H2/)2%*!1)*/,*(*!

"G!Z,F&>B%&!;P;;! "G!T&BB%*,-!;P;3! ;K!N*%+-!;P;3!

>!'*]AZ7'
$%-J*!1()&=%*)*!

!
3P!N*%+-!;P;3!
7\1$?4?U19!9:!

!
3!N*==,-!;P;3!
7\1$?4?U19!b:!

'

9A55AH^3A' "!U,2=(-!;P;3!

>()'711+@$.&'

U/,!*//&=*),!9S!b!&!HS!.,!'&=2,)-!&/&(F*),S!'-(-!@*%)&!,()&=%*()&!.&/!@%&'&()&!.-F2>&()-#!

U/,!*//&=*),!ZS!<!&.!T!'*%*((-!>&'',!*!.,'@-',+,-(&!.&/!$%&',.&()&!&!.&=/,!,('&=(*(),!.&//*!H->>,'',-(&!.5&'*>&#!

,! \*B&//*!F%&.,)-!'F-/*'),F-!79//&=*)-!9:!

,! U%,=/,&!.,!Q*/2)*+,-(&!79//&=*)-!b:!

,! 8FC&.&!,(6-%>*),J&!',(=-/&!.,'F,@/,(&!79//&=*)-!H:!
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,! $%-=%*>>*+,-(,!Z,'F,@/,(*%,!79//&=*)-!Z:!

,! 8,>2/*+,-(,!@%-J&!.5&'*>&!79//&=*)-!<:!

,! Z-F2>&()*+,-(&!*/2((,!b<8!79//&=*)-!T:!
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31'6%+,+-.+'0"84#+-."'a'8"-0&I&,"'&-'.4..+'1+',4+'6$%.&'0$&'0"8+-.&'0+1'9"-,&@1&"'0&'91$,,+

L7T?]37 3R!?_R7RT? \3]L7

4,(=2*!&!/&))&%*)2%*!,)*/,*(* Y-''*(*!N*%,*(,

8)-%,* Y-''*(*!N*%,*(,

4,(=2*!')%*(,&%*!1(=/&'& H*%/&)),!42F,*

8&F-(.*!/,(=2*!')%*(,&%*!T%*(F&'& b*%)-/,(,!Z-(*)&//*!

N*)&>*),F*! $-//,(,!N*%+,*

Z,%,))-!&!)&F(,FC&!*>>,(,')%*),J& H*>,//,!N*%F-

8F,&(+*!&!F2/)2%*!
.&//5*/,>&()*+,-(&!

$&%*/,!9((*

4*B-%*)-%,-!<(-=*')%-(->,*!
H2F,(*

9((,B-/&)),!42,=,

4*B-%*)-%,-!.,!9%)&!B,*(F*!&!
@*'),FF&%,*

9((,B-/&)),!42,=,

8F,&(+&!>-)-%,&!&!'@-%),J& Z&))-%,!Z*J,.

Y&/,=,-(&!F*))-/,F*!-!*)),J,)A!
*/)&%(*),J&

4&-(*%.,!N*%,*!H*)&%,(*!

8-')&=(-! N&/2(,!9/&''*(.%-

8-')&=(- 4*(6,2),!b*/.,!HC,*%*

8-')&=(- $*-/-FF,!T%*(F&'F*!

8-')&=(- 9[2,/,!8,/J,*

8-')&=(- N-%&)),!4-%&(+-
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"#$%&&#!'(%)*+,!-./.!010020103!!4+#$.!-!#&&%5#+#!#&!).&56.!7020189:!!

!

;%)*#!)%*!

<,+*!

=#6'%!!)*!

'(%)*+,!>!

-??@!

A!B!7! 9!C!D!

A!E!7! F!C!81!

7!B!A!G!9! 81!C!88!

9!B!A!G!D! 88!C!80!

D!B!A!G!F! 83!C!8H!

F!B!A!G!81! 8H!C!8I!

"

"

"#$"%&'"(#)!$)"!%*"+)*"!&$(++&+",!!
!

8:!!!!J%(!;%)*#!*K=%(*,(%!#!7L!

-.! 6%! &#!;%)*#!M! *K=%(*,(%!#!IN9IN!K,K!'*! 6,K,!O,6*+*<*+PN!,! 6*!Q#KK,!6,&,!0!O,6*+*<*+P! /0!1//2341! 05!

674823309!;*K*;,!)%&&#!=#6'*#!:;!67480<!

=.! 6%!&#!;%)*#!M!R5R#&%!#!IN9I!9>>9??949!3!69/080@08A!62?!>94/2370?2!05!674823309!B1//0B9!C2551!D14C1!

C0!9/>0551E0942.!

F.! 6%! &#!;%)*#!<#!)#!IN97!1!INFF!9>>9??949!0!69/080@08A!62?!>94/2370?2! 05!674823309!B1//0B9!C2551!

D14C1!C0!9/>0551E0942.!

!

0:!!!!/%!&#!;%)*#!M!R5R#&%!#&!7L!

!

-.! 6%!K,K!'*!6,K,!O,6*+*<*+PN!,!6*!Q#KK,!6,&,!0!O,6*+*<*+PG!05!674823309!1//234189!>9??0/694C2!15!;*K*;,!

)%&&#!=#6'*#!:H!67480<!

=.! O%(!(#55*RK5%(%!*&!;#66*;,!C2551!I1/>01!:-J!67480<!9>>9??949!3!69/080@08A!!

!

3:!!!!J%(!;%)*%!;#55*,(*!)*!7!%!*K=%(*,(*!,!R5R#&*!#!9S!

!!!!!!!!O%(!;%)*%!;#55*,(*!)*!9!%!*K=%(*,(*!,!R5R#&*!#!DS!!

!!!!!!!!O%(!;%)*%!;#55*,(*!)*!D!%!*K=%(*,(*!,!R5R#&*!#!FS!!

!!!!!!!!O%(!;%)*%!;#55*,(*!)*!F!%!*K=%(*,(*!,!R5R#&*!#!81!"
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Percorso formativo disciplinare 2022/23 – classe VC- indirizzo enogastronomia 

 
Disciplina 

Lingua Straniera Inglese 

 

 Ore di lezione 

settimanali 
 3 

 
Libro di testo 

 

Catrin Elen Morris,  Well Done!   Cooking  , ELI 

 Docente  Lucia Carletti  

 

Obiettivi disciplinari 

 
Il fine dell’insegnamento della lingua straniera è quello di far 
acquisire: 

1. COMPETENZA LINGUISTICA intesa non solo come 
padronanza del lessico e delle strutture grammaticali ma 
anche dei linguaggi settoriali della lingua straniera previsti 
dai percorsi di studio e di lavoro; 

         2. COMPETENZA COMUNICATIVA intesa come padronanza di 
funzioni adeguate a diversi contesti di studio e di lavoro 
         3. COMPETENZA SOCIOCULTURALE intesa come capacità di 
interpretazione ed accettazione del diverso contesto sociale e 
culturale per stabilire collegamenti tra le tradizioni locali,     
nazionali ed internazionali, sia in una prospettiva interculturale sia 
ai fini della mobilità di  
studio e di lavoro.  (European Framework cap. 4 ) 
In particolare il monoennio tende a consolidare e affinare le 
competenze linguistiche, teoriche e pratiche, descrittive e 
comunicative acquisite dallo studente nel corso degli anni 
precedenti. 
Concorre all’approfondimento delle tematiche culturali, sociali e 
istituzionali tipiche delle singole società e a far conseguire allo 
studente i risultati di apprendimento relativi al profilo educativo, 
culturale e professionale. 
 
 

 

Conoscenze 

 

•! Strategie di esposizione orale e d’interazione in contesti di 
studio e di lavoro.  

•! Strutture morfosintattiche adeguate ai contesti comunicativi 
anche professionali. 

•! Lessico e fraseologia convenzionale per affrontare situazioni 
sociali e di lavoro. 

•! Lessico e fraseologia idiomatica frequenti relativi ad 
argomenti di interesse generale, di studio e di lavoro.  

•! Aspetti socio-culturali dei Paesi di cui si studia la lingua e in 
modo particolare del linguaggio settoriale. 

•! Modalità e problemi basilari della traduzione di testi tecnici.  
•! Uso dei dizionari.   

 

 

Competenze 

 

 
•! Saper utilizzare la lingua straniera  per scopi comunicativi ed 

il linguaggio settoriale per interagire in contesti  
professionali.  

•! Redigere semplici e sintetiche relazioni tecniche.  
•! Utilizzare gli strumenti di comunicazione e di team-working.  
•! Utilizzare la lingua straniera, scritta e orale, per scopi 

comunicativi ed operativi specifici dell’indirizzo.  
•! Riflettere sulla lingua e sulle caratteristiche di una cultura 

diversa dalla propria. 
 

 



 

 

Abilità 

 

 

•! Esprimere le proprie opinioni con relativa spontaneità 
nell’interazione anche con madrelingua.  

•! Utilizzare strategie nell’interazione e nell’esposizione orale in 
relazione agli elementi di contesto.  

•! Comprendere idee principali e dettagli di testi orali in lingua 
standard inerenti la sfera personale e il settore d'indirizzo.  

•! Produrre testi scritti e orali coerenti riguardanti esperienze, 
situazioni e processi relativi al proprio settore di indirizzo. 

•! Utilizzare il lessico di settore. Uso autonomo del dizionario. 
 

 

Metodi utilizzati 

 
•! Lezioni frontali 
•! Gruppi di lavoro 
•! Discussione guidata 
•! Elaborazione di sintesi e mappe concettuali 

 
 

Strumenti 

 
•! Libri di testo cartacei e digitali 
•! Attività di settore 
•! Smart board 
•! PC. 

 
Tipologia delle verifiche Criteri di valutazione delle verifiche  

Verifiche scritte  

 
Conoscenza dei contenuti, 
Aderenza alla traccia, 
Abilità espressive, 
Capacità di analisi,  sintesi e rielaborazione personale. 
 

 

Verifiche orali 

 

Conoscenza dei contenuti, 

Capacità espositive, 

Capacità critiche e rielaborazione personale. 

 

 

Blocchi tematici svolti 

nell’anno 
Obiettivi 

Livello di 

approfondi

mento 

Eventuali 

discipline 

Coinvolte 

 

 

 

 

!! Diet and Nutrition 

!! Sustainability and 

the Environment; 

!! Career Paths and Job 

Descriptions; 

!! Institutions : 

Fairtrade and Human 

Rights 

 

Attività Integrative di 
Lingua e Grammatica: 
(fonti: British Council Learn 
English Teens, Fairtrade sito 

 

 

•! acquisire una competenza 
comunicativa  
adeguata al contesto; 

•! acquisire strumenti per un 
confronto  
diretto e continuo fra la propria e 
le altre culture; 

•! essere consapevoli della propria 
identità culturale,  
comprendere e accettare l’altro; 

•! incoraggiare e sostenere 
l’esercizio  della  
comunicazione in L2 in ogni 
momento dell’attività, 

 

 

Sufficiente/

discreto 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Scienza 

dell’Alimentazio

ne 

 

 

 

 

 

 



ufficiale, Slow Food sito 
ufficiale, testi e sito di 
preparazione prove Invalsi) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

attraverso un coinvolgimento 
costante della classe;  

•! promuovere un ruolo attivo e 
consapevole  
dello studente,   spronandolo    a 
fare riferimento 
e utilizzare conoscenze   
disciplinari diverse  
ed esperienze pregresse e a 
valorizzarle;  

•! proporre semplici quesiti, 
stimolando la capacità  
di osservazione e analisi al fine 
di creare uno spirito di 
autonomia; 

•! sollecitare a prendere parte a 
discussioni su  
argomenti quotidiani e di 
attualità nonché relativi 
alla cultura dei paesi 
anglosassoni, abituando 
lo studente ad ascoltare quanto 
gli altri hanno 
da dire, come fonte di 
arricchimento personale 
e a esprimere il proprio punto di 
vista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                  PROGRAMMA DI LINGUAE CULTURA INGLESE  
           CLASSE 5C INDIRIZZO: ENOGASTRONOMIA – CUCINA 
      ANNO SCOLASTICO 2022/2023       DOCENTE: Lucia Carletti 
 
CATRIN ELEN MORRIS,  WELL DONE !  COOKING ,  ELI 
GREENWOOD, ZANELLA, TRACOGNA, MABBOTT, COCHRANE, BRODEY,  
CULT SMART ESSENTIAL,  BLACK CAT 
 
               DIET AND NUTRITION 
 

•! The Eatwell Plate ; 
•! Organic Food and GMOs ; 
•! The Mediterranean Diet ; 

•! Food Allergies and Intolerances ; 
•! Eating Disorders . 

 
               SUSTAINABILITY AND THE ENVIRONMENT 
 

•! Ethical Shopping; 
•! Is being vegan more environmentally friendly? ; 
•! Alternative Diets : vegetarian and vegan ; 
•! Case study : Slow Food and Orvieto “ secondo bean “  slow food presidium for 

biodiversity. 
 

              CAREER PATHS : JOB DESCRIPTIONS – A CV – GETTING A JOB 
 
 

•! How to become a chef , bartender, sommelier, waiting staff ; 



•! How to write a Curriculum Vitae ; 
•! Europass CV : personal information, desired occupation, work experience, language 

skills, communication skills, organizational skills, computer skills . 
 

              INSTITUTIONS: FAIRTRADE AND HUMAN RIGHTS 

•! Food Miles; 
•! Fairtrade and the environment. 

 
 
Attività Integrative di Lingua e Grammatica 
(fonti: Cult Smart Essential, British Council Learn English Teens, Fairtrade sito ufficiale, Slow 
Food sito ufficiale , testi e sito di preparazione prove Invalsi) 
 
VIDEO ACTIVITIES: 
 

•! At the Interview. 

•! Is being vegan more environmentally friendly? 
•! What is Fairtrade? 
•! The difference that Fairtrade makes. 
•! How Fairtrade is tackling the climate crisis. 
•! Cocoa farmers: Fairtrade foundation. 
•! Flower farmers and workers (gender equality). 

•! Chocolate : Fair Trade. 
•! The Mediterranean diet. 
•! Teens going veggie. 
•! What’s the deal with vegans? 
 

READING ACTIVITIES:  
 

•! Ethical Shopping : free range farming and organic food, fair trade, pre-loved clothes; 
•! Vegetarian UK; 
•! Slow Food Foundation : Orvieto plain secondo bean slow food presidium for 

biodiversity; 
•! What is sustainability ? 
•! The three pillars of sustainability; 
•! Cats’ dreams; 
•! Become an adult : Rituals around the World. 

 
WRITING ACTIVITIES: 
  

•! A description of these expressions : Carlo Petrini, sustainability, GMOs, land grabbing. 
•! CV: Europass form in English. 
•! How to organise a text underlying the main information. 

 
LISTENING ACTIVITIES : 
 

•! My cooking habits; 
•! A conversation with Jackline Wilson; 
•! How I became a wildlife photographer; 
•! Willa and Brad . 

 
LANGUAGE: 
 

•! How to make an oral presentation ; 
•! Linking words . 

 
GRAMMAR : 
 

•! Present Tenses: simple, continuous; 



•! Past Tenses: simple, continuous, present perfect ; 
•! Future Tenses: continuous, be going to, will; 
•! Modals: should/shouldn’t, must/mustn’t, mustn’t/don’t have to. 
•! Present perfect with yet, already, just , ever, never , how long? for/since;  

•! Passive voice ; 
•! First and second conditional. 

 
 
Orvieto, 5 Maggio 2023                                                          La Docente  
                                                                                      Prof.ssa Lucia Carletti 
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Percorso formativo disciplinare 2022/23 – classe VC- indirizzo enogastronomia

Disciplina
MATEMATICA

Ore di lezione settimanali 3

Libro di testo

COLORI DELLA MATEMATICA -ED. BIANCA PER ISTITUTI

ALBERGHIERI VOL. A (L. Sasso)-Dea scuola

Docente Pollini Marzia

Obiettivi disciplinari

- Saper rappresentare, leggere ed interpretare il grafico di una

funzione

- Saper calcolare semplici limiti di funzioni e di alcune forme

indeterminate

- Saper determinare un asintoto verticale o orizzontale

- Saper calcolare la derivata di alcune funzioni

- Saper utilizzare lo studio della derivata nello studio di funzioni

- Concetto di probabilità classica e degli eventi unione ed

intersezione

Conoscenze
Conoscere i concetti di base degli argomenti trattati a lezione

Competenze

Utilizzare le tecniche e le procedure del calcolo aritmetico e algebrico,

rappresentandole anche sotto forma grafica

Analizzare dati e interpretarli sviluppando deduzioni e ragionamenti

sugli stessi anche con l’ausilio di rappresentazioni grafiche

Abilità

Precisare il concetto di funzione e riconoscerne le eventuali proprietà

Caratterizzare le funzioni algebriche e distinguerne i diversi tipi

Determinare l’insieme di definizione delle funzioni

Interpretare graficamente il limite di una funzione

Stabilire le proprietà del limite di una funzione

Calcolare il limite di una funzione reale

Riconoscere le forme indeterminate

Saper riconoscere i vari tipi di discontinuità

Saper definire la derivata di una funzione in un punto

Calcolare la derivata delle funzioni fondamentali

Saper applicare le proprietà di derivazione rispetto alle operazioni

aritmetiche somma, prodotto e quoziente

Metodi utilizzati
Lezione frontale, lezione dialogata e multimediale, video lezioni

sincrone

Strumenti

Libro di testo, materiale di approfondimento fornito dall’insegnante,

appunti delle lezioni



segue scheda disciplinare

Tipologia delle verifiche Criteri di valutazione delle verifiche

Verifiche scritte

Utilizzo della griglia di valutazione adottata dal dipartimento di

matematica dell’Istituto

Verifiche orali

- Uso del linguaggio matematico ;

- Livello delle conoscenze;

- Capacità di elaborazione e di calcolo.

Blocchi tematici svolti nell’anno Obiettivi
Livello di

approfondimento

Eventuali

discipline

coinvolte

Ripasso

- equazioni di secondo grado

- disequazioni di secondo

grado, disequazioni fratte

- geometria analitica: la retta

Funzione reale di variabile reale

- Definizione di funzione

reale di variabile reale

- Dominio

- Classificazioni delle

funzioni

- Intersezione con gli assi

cartesiani di funzioni

algebriche razionali

- studio del segno di una

funzione algebrica razionale

limiti e continuità

- concetto intuitivo di limite

- Dedurre da un grafico il

valore del limite

- Calcolo dei limiti e

risoluzione delle forme di

indeterminazione di

funzioni algebriche

razionali

- Definizione di continuità in

un punto

- Classificazione dei punti di

discontinuità di una

funzione: 1°, 2°, 3° specie

Asintoti

- asintoto orizzontale,

verticale ed obliquo ( solo

definizione)

Utilizzare le tecniche di

calcolo algebrico,

rappresentazione grafica

Concetto di funzione

Analizzare le funzioni nel

piano e dal punto di vista

algebrico

Utilizzare le tecniche di

calcolo algebrico per

risolvere semplici limiti di

funzione

sufficiente

sufficiente

sufficiente

Sufficiente



derivata di una funzione

- Significato geometrico di

derivata di una funzione in

un punto

- derivata di funzioni

elementari

- regole di derivazione:

somma, prodotto,

- quoziente

Punti estremanti

- Definizione di massimi e

minimi relativi e assoluti di

una funzione.

- ricerca dei punti di massimo

e di minimo

studio di una funzione

Studio completo di una funzione

razionale ( cenni)

Concetto di probabilità:

definizione classica di probabilità,

definizione della probabilità degli

eventi unione ed intersezione

Utilizzare il calcolo per

l’algebra delle derivate

semplici

Studio della derivata prima

di una funzione

Utilizzare la probabilità per

risolvere semplici problemi,

individuando il modello

adeguato

sufficiente

sufficiente

Sufficiente

segue scheda disciplinare

Blocchi tematici svolti nell’anno Obiettivi
Livello di

approfondimento

Eventuali

discipline

coinvolte



Percorso formativo disciplinare 2022/23 – classe VC- indirizzo enogastronomia

Disciplina
DIRITTO E TECNICA AMMINISTRATIVA DELL'IMPRESA

TURISTICA

Ore di lezione settimanali 4

Libro di testo

DIRITTO E TECNICA AMMINISTRATIVA DELL’IMPRESA

RICETTIVA E TURISTICA- DE LUCA, FANTOZZI - QUINTO

ANNO

Docente MARCO CAMILLI

Obiettivi disciplinari

Lo studio del Diritto e tecnica amministrativa dell'impresa turistica ha

lo scopo di far acquisire agli studenti, in concorso con le altre

discipline previste nell'ordinamento degli Istituti Professionali per i

servizi dell'Enogastronomia e dell'Ospitalità Alberghiera, le

competenze tecniche, economiche e normative necessarie nelle filiere

produttive di settore.

Conoscenze

- Caratteristiche dinamiche del mercato turistico nazionale ed

internazionale.

- Organi costituzionali italiani ed europei

- Normativa obbligatoria per le imprese turistico- ricettive:

gestione di un attività produttiva, sicurezza sul lavoro, privacy.

- Normativa facoltativa per le imprese turistico - ricettive:

marchi, certificazioni di qualità.

- Tecniche di marketing turistico e web marketing

- Fasi e procedure di redazione di un Business plan e di un

budget.

Competenze

- Utilizzare tecniche di lavorazione e strumenti gestionali nella

produzione di servizi e prodotti enogastronomici, ristorativi e

di accoglienza turistico- alberghiera.

- Integrare le competenza professionali orientate al cliente con

quelle linguistiche, utilizzando le tecnichedi comunicazione e

relazione per ottimizzare la qualità del servizio e il

coordinamento con i colleghi. Applicare le normative vigenti,

nazionali e internazionali, in fatto di sicurezza, trasparenza e

tracciabilità dei prodotti.

- Adeguare o organizzare la produzione e la vendita in relazione

alla domanda dei mercati, valorizzando i prodotti tipici.

- Utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attività di

studio, ricerca e approfondimento disciplinare.

- Redigere relazioni tecniche e documentare le attività

individuali e di gruppo relative a situazioni professionali.

Abilità

- Analizzare il mercato turistico e interpretarne le dinamiche

Individuare le risorse per promuovere e potenziare il turismo

integrato.

- Individuare le norme e procedure relative a provenienza,

produzione, e conservazione del prodotto

- Utilizzare le tecniche di marketing con particolare attenzione

agli strumenti digitali.



- Individuare le fasi e procedure per la redazione del business

plan e di un budget.

Metodi utilizzati
Lezione frontale, problem-solving, discussione guidata per abituare lo

studente al linguaggio specifico

Strumenti Testi, manuali, articoli, esempi pratici in excel

Spazi Aula, aula informatica, laboratori

segue scheda disciplinare

Tipologia delle verifiche Criteri di valutazione delle verifiche

Verifiche scritte
Verifiche scritte con risposte a domanda aperta, chiusa e

comprensione del testo

Verifiche orali
Verifiche orali, presentazioni in ppt ed esercitazioni excel,

interventi dal posto

Blocchi tematici svolti nell’anno Obiettivi
Livello di

approfondimento

Eventuali

discipline

coinvolte

Modulo A - Il turismo: una

prospettiva europea

Modulo B: La legislazione turistica

e d'impresa

Modulo C: La programmazione ed

il budget

Padronanza della

terminologia giuridica e

comprensione delle norme

che regolano la produzione

della vasta gamma di servizi

ristorativi.

Riconoscere le norme da

applicare nelle varie

situazioni operative e di

responsabilità; saper

affrontare e risolvere le

problematiche inerenti la

produzione del servizio,

anche in collaborazione con

le altre figure professionali.

Intervenire in modo

opportuno nelle situazioni di

rischio per la salute e la

sicurezza sul luogo di

lavoro. Privacy.

Redigere un piano

difattibilità relativo alla

progettazione di una piccola

impresa ristorativa che punta

sulla valorizzazione dei

prodotti tipici del territorio.

Rielaborare dati di report, al

fine di individuare

Buono

Buono

Buono



Modulo D : Le politiche di vendita

nella ristorazione

azioni.correttive nel

controllo di gestione

Organizzare la produzione e

vendita valorizzando le

risorse del territorio e i

prodotti tipici. Individuare le

strategie più idonee al

raggiungimento degli

obiettivi di mercato

aziendali. Elaborare progetti

di marketing in

collaborazione con il

territorio e con le imprese

del settore.

Buono

Prof. MARCO CAMILLI
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Percorso formativo disciplinare 2022/23 – classe VC- indirizzo enogastronomia 

 
Disciplina 

Scienze Motorie e Sportive 

 

 Ore di lezione settimanali N. 2 ORE SETTIMANALI 

 
Libro di testo 

“IN MOVIMENTO VOLUMEUNICO”. Ed. Marietti Scuola. Autori: FIORINI 

GIANLUIGI, CORETTI STEFANO, BOCCHI SILVIA. 

 Docente David Dettori 

 

Obiettivi disciplinari 

1.Essere in grado di elaborare risposte motorie adeguate in situazioni 

semplici, riconoscendo le proprie capacità e le variazioni fisiologiche e 

morfologiche, realizzando semplici sequenze di movimento, in sicurezza, 

nei diversi ambienti, anche naturali.  

2. Riconoscere le differenze tra motricità funzionale e motricità espressiva 

per utilizzarle nella comunicazione o nell’espressione non verbali.  

3. Praticare giochi e attività sportive applicando tecniche, semplici tattiche, 

regole basilari e mettendo in atto comportamenti corretti e collaborativi. 

4. Saper assumere in modo attivo e responsabile corretti stili di vita. 
 

Conoscenze 

1. Conoscere il proprio corpo, la sua funzionalità e le capacità 
condizionali; riconoscere la differenza tra movimento funzionale ed 
espressivo. 

2. Conoscere il sistema delle capacità motorie coordinative, che 
sottendono la prestazione motoria e sportiva. 

3. Conoscere gli aspetti essenziali della terminologia, regolamento e 
tecnica degli sport. 

4. Conoscere i principi fondamentali di prevenzione ed attuazione della 

sicurezza personale in palestra e negli spazi aperti. Conoscere gli elementi 

fondamentali del primo soccorso e della alimentazione. 

 

Competenze 

1.Svolgere attività motorie adeguandosi ai diversi contesti ed esprimere le 
azioni attraverso la gestualità. 

2.Utilizzare gli stimoli percettivi per realizzare in modo idoneo ed efficace 
l’azione motoria richiesta. 

3.Conoscere e praticare in modo corretto ed essenziale i principali giochi 
sportivi e sport individuali 

4.Conoscere il proprio corpo e la propria condizione fisica, le norme di 

comportamento per la prevenzione di infortuni e del primo soccorso. 

 

 

 

 

 

Abilità 

 

1.Percezione, consapevolezza ed elaborazione di risposte motorie efficaci 
e personali in situazioni semplici. assumere posture corrette a carico 
naturale. 

2.Consapevolezza di una risposta motoria efficace ed economica. 
organizzare la fase di avviamento e di allungamento muscolare in 
situazioni semplici. 

3.Praticare in modo essenziale e corretto dei giochi sportivi e degli sport 
individuali. 

4.Adottare un sano stile di vita. 

 

 

 

 



 

 

 

Metodi utilizzati 

1.Lezioni partecipate; 

2.Osservazione diretta finalizzata; 

3.Approccio globale, limitando gli interventi di tipo analitico alle situazioni 

di maggior complessità o quando si presentino particolari difficoltà da 

parte di singoli alunni o di piccoli gruppi; 

4.Forme di gioco codificato e/o non codificato che, per il loro contenuto 

ludico, hanno creato situazioni stimolanti e motivanti per 

l'apprendimento, facilitando così il raggiungimento degli obiettivi 

prefissati. 

 
 
 
 
 
 
 

 

Strumenti 

Per la parte pratica, sono stati utilizzati gli strumenti disponibili a scuola 
(palloni, cerchi, funicelle, coni, calcio balilla, ping pong). 
 
Per quanto riguarda le lezioni teoriche è stato previsto l’ uso del libro di 
testo, di schede e materiali prodotti dall’insegnante. 
 
 
 
 
 
 

 

Spazi 

Aula, piazzale esterno, palestra. 

 

 

 

 

 

segue scheda disciplinare   

Tipologia delle verifiche Criteri di valutazione delle verifiche  

Verifiche scritte  

              

 

 

 

Verifiche orali 

 

 

 

 

 

Verifiche pratiche 
 Sono stati svolti test pratici per valutare le diverse capacità motorie, tre 

nel trimestre e tre nel pentamestre. 

 

Blocchi tematici svolti nell’anno Obiettivi 
Livello di 

approfondimento 

Eventuali 

discipline 

coinvolte 
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segue scheda disciplinare  

Blocchi tematici svolti nell’anno Obiettivi 
Livello di 

approfondimento 

Eventuali 

discipline 

coinvolte 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
Orvieto, 25/04/2023 

 

 

 

Firma Docente 
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